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REPORT 
FROM THE BOARD 
OF TRUSTEES

Role of the Board of Trustees 
and Governance structure of 
the University of Aruba
The Board of Trustees (BoT) is an independent body 
of the University of Aruba (UA) responsible for the 
�P�}�À���Œ�v���v�������}�(���š�Z�����h���X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�������}�d���}�À���Œ�•�����•��
�š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �}�v�� �š�Z���� �(�µ�o�.�o�o�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]����
�}���i�����Ÿ�À���•�� ���v���� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�U�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ���v����
�.�v���v���]���o���u���©���Œ�•���}�(���š�Z�����h���X���d�Z�����u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}�d��
�]�v���î�ì�î�ì���Á���Œ���W���š�Z�����W�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�������}�d�U���u�Œ�X���^�Z���Œ�]�v�����X��
�>�µ�Ç�����v�•�� �~�µ�v�Ÿ�o�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�î�ì�•�U�� �s�]�����r�W�Œ���•�]�����v�š�� �}�(�� �š�Z����
���}�d�U�� ���Œ�•�X�� �,���Œ�Œ�Ç�� �D�X�� �<�}�}�o�u���v�U�� �Á�Z�}�� �Z���•�� �š���l���v�� �}�À���Œ�� ����
�Œ�}�o�����}�(�������Ÿ�v�P���W�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�������}�d�����•���}�(�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�ì�V��
�u���u�����Œ�•�� ���Œ�X�� �Z�]�P�}�����Œ�š�}�� �,�X�� ���Œ�}���•�U�� ���v���� ���Œ�•�X�� ���v�P���o�}��
���Œ���š���X�� ���� �v���Á�� �u���u�����Œ�� �W���š�Œ�]�•�•���� �/�X�� �>���^�}�Œ�š���� �Z���•�� �������v��
appointed as of 1 July 2020.  
�d�Z���� �����]�o�Ç�� ���}���Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�����š�}�Œ�U��
���µ�•�]�v���•�•�� ���]�Œ�����š�}�Œ�U���W�Œ���•�]�����v�š�� �}�(�� �š�Z���� ���}�d�� ���v���l�}�Œ���s�]�����r
�‰�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�������}�d���]�•�����}�v�•�]�����Œ�������š�Z�����u���v���P���u���v�š��
�š�����u�� �}�(�� �š�Z���� �h���� ���v���� �]�•�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������ �š�}�� �������]������ ���v����
�����À�]�•�����}�v�������Z���o�(���}�(���š�Z�������}�d�U���•�µ���i�����š���š�}�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v����
�P�µ�]�����o�]�v���•���•���š�����Ç���š�Z�������}�d�X���d�Z�����Z�����š�}�Œ���]�•�����Z���Œ�P�������Á�]�š�Z��
�š�Z���� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �����Ç�r�š�}�r�����Ç��
���+���]�Œ�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�� �•�µ���i�����š�� �š�}�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�•���š�����Ç���š�Z���������]�o�Ç�����}���Œ�������v���l�}�Œ���š�Z�������}�d�X���d�Z���������À�]�•�}�Œ�Ç��
���}���Œ���� ���}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �������v�•�� �}�(�� �š�Z���� �(�����µ�o�Ÿ���•�� ���v����
�š�Z�����Z�����š�}�Œ���]�•�����v�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Ç���š�}���š�Z���������]�o�Ç�����}���Œ���U���š�Z����
���}�d�����v�����š�Z�����&�����µ�o�Ÿ���•�X
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THE YEAR UNLIKE 
ANY OTHER
The focus which the University of Aruba has 
�š���l���v�� �]�v�� �î�ì�î�ì�� �Z���•�� �������v�� �Z�����À�]�o�Ç�� �]�v�G�µ���v�������� ���Ç�� �š�Z����
���K�s�/���r�í�õ�� �‰���v�����u�]���X�� �d�Z���� �‰���v�����u�]���� �Z������ ���� �‰�Œ�}�(�}�µ�v����
���+�����š�� �}�v�� �}�µ�Œ�� �•�š�µ�����v�š�•�U�� �•�š���+�U�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Z����
���Œ�µ�����v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���š�� �o���Œ�P���X�� �/�v�� �u�]���r�D���Œ���Z�� �î�ì�î�ì�U��
�š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� ���Œ�µ������ �~�'�}���•�� �Z���•�� �š���l���v�� �•�š���‰�•�� �š�}��
���}�v�š���]�v���š�Z�����À�]�Œ�µ�•�����v�����Z�������]�u�‰�}�•�����������Z�•�Z���o�š���Œ���]�v���‰�o�������[�X��
�d�Z���� �h���� �Á���•�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç�� ���o�}�•������ �(�}�Œ�� �•���À���Œ���o�� �Á�����l�•�� ���v����
�P�Œ�����µ���o�o�Ç�� �Œ���}�‰���v������ �o���š���Œ�� �}�v�� �Á�]�š�Z�� �o�]�u�]�š������ �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•��
���v���� �•���(���š�Ç���‰�Œ�}�š�}���}�o�•�� �]�v�� �‰�o�������X���h���� �Z���•�� �•�Á�]�š���Z������ �(�Œ�}�u��
�(�������r�š�}�r�(�������� �š�}�� �}�v�o�]�v���� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���o�u�}�•�š�� �}�À���Œ�v�]�P�Z�š��
�Á�Z�]���Z���Œ���‹�µ�]�Œ�����������i�µ�•�š�u���v�š���]�v���š�Z�����Á���Ç���}�(���Á�}�Œ�l���(�}�Œ�����o�o��
�•�š���+�X�� �h���[�•�� �.�v���v���]���o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �'�}���� �Z���•�� �������v��
�Œ�����µ�����������Ç���}�À���Œ���í���u�]�o�o�]�}�v�����&�>���]�v���î�ì�î�ì�����v�����•�]�P�v�]�.�����v�š��
�������Œ�����•���� �Z���•�� �������v�� �v�}�š������ �]�v�� �}�š�Z���Œ�� �•�š�Œ�����u�•�� �}�(�� �h���[�•��
�]�v���}�u���X���h�����š�}�}�l�������•�š���v�������}�(���•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�����v�����}�v���Œ���‹�µ���•�š��
�}�(���š�Z�����'�}�����Œ�����µ���������•���o���Œ�Ç�����v���������v���.�š�•���}�(�����o�o���]�š�•���•�š���+�X������
�š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z���Œ�]�•�l�����•�•���•�•�u���v�š���]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}�����K�s�/���r�í�õ���Z���•��
�������v�� �‰���Œ�(�}�Œ�u������ ���v���� �u�����•�µ�Œ���•�� �Z���À���� �������v�� �š���l���v�� �š�}��
���v�•�µ�Œ�����š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����v�����(�µ�o�.�o�o�]�v�P��
�}�(���}�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�]�����}���i�����Ÿ�À���•�X��
�d�Z�����‰���v�����u�]�������o�•�}���Z�������u���v�Ç���‰�}�•�]�Ÿ�À�������+�����š�•���}�v���š�Z����
UA. While digital and blended learning have been on 
�š�Z���� ���P���v������ �}�(�� �š�Z���� �h���� �(�}�Œ�� �•�}�u���� �Ÿ�u���U�� �Á���� �Z���À���� �}�v�o�Ç��
�(�µ�o�o�Ç�� ���u���Œ���������� �š�Z�]�•�� �}�‰�Ÿ�}�v�� ���v���� �µ�•������ �š�Z���� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
���š�� �Z���v���� �]�v�� �î�ì�î�ì�X�����]�P�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �Z���•�� �š���l���v�� �}�v�� ���v�}�š�Z���Œ��
level across the UA and costs saved in the physical 
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���Á���Œ�����]�v�À���•�š�������]�v���u���l�]�v�P���}�µ�Œ���/�d�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�u�}�Œ���� �•�š�����o���� ���v���� �•���(���� ���v���� �]�v�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���o�o�� �•�š���+�� �Z���•��

�•�µ�8���]���v�š�� �Z���Œ���Á���Œ����
���v�����•�}�L�Á���Œ�����š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u��
�š�Z���]�Œ�� �Á�}�Œ�l�� ���]�P�]�š���o�o�Ç�X�� ���µ���� �š�}��
�o�]�u�]�š�������(���������š�}���(�������������µ�����Ÿ�}�v��
���v���� �•�š���+�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �Z�}�u���U��
�h���� �Z���•�� �š���Œ�u�]�v���š������ �š�Z���� �o�����•���� �}�(�� �]�š�•��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�� �>�'�� �^�u�]�š�Z��
���}�µ�o���À���Œ���� ���v���� �Z���•�� �Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������ �]�š�•�� �u���]�v��
�����u�‰�µ�•�� �š�}�� �u�}�Œ���� �G���Æ�]���o���� �Á�}�Œ�l�� �•�‰�������•�� ���v����
�������������•���À���Œ���o���u�}���µ�o���Œ���µ�v�]�š�•���(�}�Œ���}�8�������•�‰�������X���h����
�Z���•�����o�•�}���š���l���v���•�š���‰�•���š�}���Œ�����µ�����U�������v�����o���}�Œ���Œ���v���P�}�Ÿ���š����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���}�v�š�Œ�����š�•�� �Á�]�š�Z�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� �š�}�� �Œ���G�����š�� �š�Z���� �v���Á��
�Œ�����o�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �‰���v�����u�]���� �Z������ ���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� ���+�����š�� �}�v�� �š�Z����
�v�µ�u�����Œ���}�(���•�š�µ�����v�š�•���•�š���Ç�]�v�P���]�v�����Œ�µ�������(�}�Œ���š�Z���]�Œ���•�š�µ���]���•��
as opposed to going abroad. UA has seen an increase 
�]�v�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �}�‰�Ÿ�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �����������u�]����
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���z�����Œ�X�����µ�����š�}���š�Œ���À���o�������v�•�����v�����Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�U��
�}�v�o�Ç�� ���� �(���Á�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���Æ���Z���v�P���•�� �}�(�� �•�š�µ�����v�š�•�� �š�}�}�l��
�‰�o�������X�������v�š���Œ���(�}�Œ���>�]�(���o�}�v�P���>�����Œ�v�]�v�P�����v�����h�����}�v���}���Œ���]�v�P��
events also went digital and gave us the opportunity 
�š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �}�µ�Œ�� �}�v�o�]�v���� �•���Œ�À�]�����•�X�� �t���� �u�}�À������ �}�v�� �š�}��
�u�}�Œ���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �Œ���u�}�À�]�v�P�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�š�Z���š���µ�•�������‰���‰���Œ�����v�����(�µ�o�o�Ç�����]�P�]�š���o�]�Ì�������}�µ�Œ���.�v���v���������v����
�Z�µ�u���v���Œ���•�}�µ�Œ�����������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X
�t���� �Z���À���� �Á�]�š�v���•�•������ ���� �P�Œ�����š�� ���+�}�Œ�š�� �����Œ�}�•�•�� ���o�o�� �h���� �•�š���+��
���v�����•�š�µ�����v�š�•���š�}���u���l�����š�Z�]�•���Á�}�Œ�l�����v�����Á�������Œ�����‰�Œ�}�µ�����š�}��
�Z���À�����•�����v���š�Z���š���š�Z�����h�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�•���•�µ�•�š���]�v�]�v�P���š�Z���•����
���Z���o�o���v�P�]�v�P���Ÿ�u���•���Á�]�š�Z���u�]�v�]�u�µ�u���]�u�‰�����š���}�v���}�µ�Œ�����}�Œ����
�}���i�����Ÿ�À���•�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X��

2020:
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Strategy, quality assurance 
and multi-year planning
�/�v���î�ì�î�ì�U���š�Z���������v�š�Œ���o���(�}���µ�•���Z���•���������v���}�v���������Œ���•�•�]�v�P���š�Z����
�]�•�•�µ���•�����]�Œ�����š�o�Ç�����}�u�]�v�P���}�µ�š���}�(���š�Z�����‰���v�����u�]�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v��
���v���� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� �š�Z���� �h���� �•�š���Ç�•�� ���G�}���š�� �.�v���v���]���o�o�Ç�U��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�o�Ç���Á�Z�]�o�����������}�u�]�v�P�������©���Œ�������o�����š�}���‰�Œ�}�À�]������
�Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���}�v�o�]�v���������µ�����Ÿ�}�v�X
�/�v�� �î�ì�î�ì�U�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �d�Œ�µ�•�š�����•�� �����À�}�š������ �]�v���Œ�����•������
���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���Z���v�P���•�� �]�v��
governance structure of the UA and the road to a 
�u�}�Œ���� ���}�Z���Œ���v�š�� �u�}�����o�� �}�(�� �š�Z���� �P�}�À���Œ�v���v������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�����•������ �}�v�� ���� �š�Á�}�r�Ÿ���Œ�� ���}���Œ���� �u�}�����o�X�� �d�Z���� ���}�d�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ��
assessed the needed procedural and legal changes 
�]�v���š�Z�����P�}�À���Œ�v���v�������}�(���h�����š�}���������]�u�‰�o���u���v�š�������]�v�����µ����
�Ÿ�u���X
�d�Z�������}���Œ�����}�(���d�Œ�µ�•�š�����•���Z���•�����������‰�š�������š�Z�����Œ���•�]�P�v���Ÿ�}�v��
�}�(�� �š�Z���� �Z�����š�}�Œ�� ���Œ�X�� �'�o���v�v�� �d�Z�}������ ���v���� �Z���•�� �o���µ�v���Z������ ����
�Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���š�Z�����v���Á���Z�����š�}�Œ�X���d�Z�������K�s�/����
�‰���v�����u�]�����‰�}�•�š�‰�}�v�������š�Z�����Œ�}�o�o���}�µ�š���}�(���š�Z�����v���Á���•�š�Œ���š���P�]����
�‰�o���v�����v���������P�]�v�v�]�v�P���}�(���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�•���š�}���}���š���]�v���š�Z����
�/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���������Œ�����]�š���Ÿ�}�v�����Ç���E�s���K���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç���‰�o���v�v������
to be achieved by 2024. 
�d�Z���� �&���&�� �Œ���r�������Œ�����]�š���Ÿ�}�v�� �•�]�š���� �À�]�•�]�š�� �Á���•�� �]�v�]�Ÿ���o�o�Ç��
�‰�o���v�v�������(�}�Œ���D���Œ���Z���î�ì�î�ì�U�����µ�š�����µ�����š�}���š�Z�����‰���v�����u�]�����]�š��
was postponed to June 2021. 
�/�v�� �î�ì�î�ì�U�� �&�]�v���v���]���o�� �^�š���š���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�� �î�ì�í�ô��
���v���� �î�ì�í�õ�� �Z���À���� �������v�� �.�v���o�]�Ì������ ���v���� ���µ���]�š������ ���Ç�� �š�Z����
���Æ�š���Œ�v���o�� �������}�µ�v�š���v�š�� �Á�]�š�Z�� ���v�� �µ�v�‹�µ���o�]�.������ �}�‰�]�v�]�}�v��
�u���Œ�l�]�v�P�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� ���v�Ç�� �������l�o�}�P�� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
���v���� ���‰�‰�Œ�}�À���o�� �}�(�� �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰���•�š�X��
�d�Z���� �h���� �š�}�}�l�� ���� �•�š���‰�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�� ���Ç��
�‰�µ���o�]�•�Z�]�v�P�� �]�š�•�� ���v�v�µ���o�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �}�(�� �î�ì�í�ô�� ���v���� �î�ì�í�õ�� �}�v��
�š�Z���� �h���[�•�� �Á�����•�]�š���� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�����š������ �š�Z�]�•�� �š�}�� �š�Z����
public through a press release and press conference. 
�d�Z���� �h���� ���}�v�•�]�����Œ�•�� �š�Z�]�•�� �•�š���‰�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š����
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�����v���� ���o�]�P�v�u���v�š���Á�]�š�Z���P�}�}���� �P�}�À���Œ�v���v������
principles in Aruba and to build trust in public and 
�•���u�]�r�‰�µ���o�]���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �•�Z�}�Á�� ���v�� ���Æ���u�‰�o���� �š�}��
�}�š�Z���Œ�•���Á�Z�}���u�]�P�Z�š���Á���v�š���š�}���(�}�o�o�}�Á�X

Future outlook
�>�]�u�]�š������ �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Œ���À���o�� �Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•��
���Œ���� ���Æ�‰�����š������ �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �]�v�� �î�ì�î�í�� ���o�����]�š�� ���š�� ����
�Z�}�‰���(�µ�o�o�Ç�����������o���Œ���Ÿ�v�P���‰���������š�}�Á���Œ���•���š�Z�����o���©���Œ���‰���Œ�š��
�}�(�� �š�Z���� �Ç�����Œ�X�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� �P���š�Z���Œ������
���µ�Œ�]�v�P���î�ì�î�ì�U���Á�������Œ�������}�v�.�����v�š���š�Z���š���Á���������v���u���]�v�š���]�v��
�}�µ�Œ�� �o���À���o�� �}�(�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���•�����Œ���Z�� ���v����
���u���Œ�P���� ���À���v�� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� ���•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
���Œ�µ�����v�� �•�}���]���š�Ç�� ���•�� �]�š�� �]�•�� �Œ�����µ�]�o���]�v�P�� �]�š�•�� �����}�v�}�u�Ç�� �Á�]�š�Z��
�(�}���µ�•�� �}�v�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�� �t���� ���Œ���� �o�}�}�l�]�v�P�� �(�}�Œ�Á���Œ���� �š�}��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �����À���o�}�‰�� ���v���� ���v�o���Œ�P���� �š�Z���� �^�/�^�^�d���D�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
�(�}���µ�•������ �}�v�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �]�•�o���v���� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�}��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�����u���Œ�����������]�P�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�������o���v���������o�����Œ�v�]�v�P��
���•�����}�Œ�����š�}���}�µ�Œ���•���Œ�À�]�����•�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X
���•�� �š�Z���� ���}�d�� �Á���� �Á�}�µ�o���� �o�]�l���� �š�}�� ���Æ�‰�Œ���•�•�� �}�µ�Œ�� �•�‰�����]���o��
���‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�����v���� �P�Œ���Ÿ�š�µ������ �š�}�����o�o���h�������u�‰�o�}�Ç�����•���(�}�Œ��
�š�Z���]�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����v�������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���š�Z�����h�������µ�Œ�]�v�P��
the year 2020 and to all students for their resilience 
���v�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�����Á�����o�}�}�l���(�}�Œ�Á���Œ�����š�}���������Z���}�v���[�•��
���}�v�Ÿ�v�µ�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v���š�Z�����Ç�����Œ�•�����Z�������X
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MANAGEMENT
REPORT

Rector’s report on mission, 

vision and change

�/�v�� �í�õ�ô�ô�U�� �•�Z�}�Œ�š�o�Ç�� ���L���Œ�� ���©���]�v�]�v�P�� �š�Z���� �Z���}�µ�v�š�Œ�Ç�[�� �•�š���š�µ�•��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �<�]�v�P���}�u�� �}�(�� �d�Z���� �E���š�Z���Œ�o���v���•�U�� ���Œ�µ������
�]�v�•�Ÿ�š�µ�š������ �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ������ �~�h���•�X�� �d�Z���� �h���� �]�•��
���� �o���P���o�� ���v�Ÿ�š�Ç�� �Á�]�š�Z�� �Z�‰�Œ�]�À���š���� ���}�u�‰���v�Ç�[�� �o���P���o�� �Œ�]�P�Z�š�•��
���v���� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�U�� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���Ç�� �‰�µ���o�]���� �o���Á�� �š�Z�Œ�µ�� �š�Z����
�Z�>���v���•�À���Œ�}�Œ�����v�]�v�P�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���]�š�� �À���v�� ���Œ�µ�����[�� �~�>�h���U�� ������
�í�õ�ô�ô�U���í�ì�ì�•�X���d�Z�����>�h�������©�Œ�]���µ�š���•���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���(�µ�v���Ÿ�}�v��
to the University of Aruba.
���Ç�� �}�+���Œ�]�v�P�� �Z�]�P�Z���Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �Z���•�� �š�Z����
�š���•�l���š�}�W

a.�‰�Œ���‰���Œ�����•�š�µ�����v�š�•���(�}�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����•�}���]���o���(�µ�v���Ÿ�}�v�•�U
�Á�Z�]���Z���Œ���‹�µ�]�Œ�����Z�]�P�Z���Œ�������µ�����Ÿ�}�v�U

b. �‰�Œ�}�u�}�š�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z��
�]�v�š���Œ���}�v�v�����š�����v���•�•���}�(���š�Z�����•���]���v�����•�U�����v��

c.�‰�Œ�}�u�}�š�������Á���Œ���v���•�•���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X

d. the University of Aruba collaborates with
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���š�Z���š���‰�Œ�����Ÿ�������•���]���v�Ÿ�.��
�Œ���•�����Œ���Z�U�����}�š�Z���}�v�����v�����}�+���š�Z�����]�•�o���v���X

Glenn Thode,
Rector University of Aruba 
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The University of Aruba started with a single faculty 
�}�+���Œ�]�v�P�������•�]�v�P�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����Ç���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ì�U���ï�î���Ç�����Œ�•��
�•�]�v������ �}�‰���v�]�v�P�� �]�š�•�� ���}�}�Œ�•�U�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ������
���}�v�š���]�v������ �ð�� �&�����µ�o�Ÿ���•�� �}�+���Œ�]�v�P�� �]�v�� �š�}�š���o�� �u�}�Œ���� �š�Z���v��
�š���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� �š�Z���� �v�}�v�r�(�����µ�o�š�Ç�� ���}�v�š���]�v������ �����������u�]����
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���z�����Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����u���v�Ç�����}�µ�Œ�•���•���š�Z�Œ�µ���}�µ�Œ��
�����v�š���Œ���(�}�Œ���>�]�(���o�}�v�P���>�����Œ�v�]�v�P���š�Z���š���Œ���•�µ�o�š���]�v�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•��
���v���� �À���o�}�Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �u�µ���Z�� �v������������ �•�}�‰�Z�]�•�Ÿ�����š������
���}�u�‰���š���v���]���•���š�}���š�Z�������Œ�µ�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X
���•�������•�š���Œ�š�µ�‰���µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v�������Ç�}�µ�v�P�����}�µ�v�š�Œ�Ç�U���]�v���í�õ�ô�ô��
�š�Z���Œ�����Á���•���v�}���o�}�����o�����}�Z���Œ���v�š�������������u�]�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v��
Aruba to provide the University of Aruba with the 
�����������u�]���� �]�v�i�����Ÿ�}�v�•�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �(�}�Œ�� �]�š�•�� ���Œ�����Ÿ�}�v�� ���v����
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� �v�������•�•�]�š�Ç�� �š�}�� ���}�o�o�����}�Œ���š���U��
���}�Œ�v���}�µ�š���}�(���•�����Œ���]�š�Ç�U���Á���•���š�µ�Œ�v�������]�v�š�}�������•�š�Œ���š���P�]�������Z�}�]������
�š�}�� ���µ�]�o���� ���o�o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �����•������ �}�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���]�u������
���š�� �•�����l�]�v�P�� �•�Ç�v���Œ�P�Ç�� �����š�Á�����v�� �o�}�����o�� �•�š���+�� ���v���� �•�š�Œ�}�v�P��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�X���/�v���î�ì�í�õ�U���š�Z�����^�/�^�^�d���D���‰�Œ�}�P�Œ���u�U��
�(�µ�v�����������Ç���š�Z�������h�����v�����•���š���µ�‰���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���<�h��
�>���µ�À���v�U�� �Á���•�� ������������ �š�}�� �š�Z���� �}�+���Œ�]�v�P�•�� �}�(�� �š�Z���� �&�����µ�o�š�Ç��
�}�(�� ���Œ�š�•�� ���v���� �^���]���v������ �~�&���^�•�X���d�Z�]�•�� �]�•�� ���� �š���•�š���u���v�š�� �š�}�� �š�Z����
�•�µ�������•�•���•���š�Z�]�•���•�š�Œ���š���P�]�������Z�}�]�������Z���•���š�}���}�+���Œ���š�Z�����h�������v����
�š�Z�������Œ�µ�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

���Ç���î�ì�î�ì�U���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Œ�µ�������]�•���u���š�µ�Œ�]�v�P���•�š�������]�o�Ç�X��
�d�Z���Œ�����]�•�������•�}�o�]�������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
with our partners to consolidate the capacity within 
�š�Z���� �����µ�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���v���� �š�}�� �š���l���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�•�š���‰�•�� �š�}�Á���Œ���•�� �]�v���Œ�����•������ ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� �u�}�Œ���� �À�]�•�]���o����
�•���]���v�Ÿ�.�����Œ���•�����Œ���Z�����v�����}�µ�š�‰�µ�š�X���d�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ì�����Œ�}�µ�P�Z�š��
�š�Z�������}�Œ�}�v���À�]�Œ�µ�•���‰���v�����u�]�����š�}�����Œ�µ���������v�����š�Z���������������u�]����
�v���š�Á�}�Œ�l�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ������ �Œ���o�]���•�� �µ�‰�}�v�X�� �d�Z�]�•��
�Z���•�� �•�š�Œ���š���Z������ �š�Z���� �G���Æ�]���]�o�]�š�Ç�� �}�(�� ���o�o�� �š�Z���� �u���u�����Œ�•�� �}�(��
�}�µ�Œ�������������u�]�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���š�Z�����•���Z�}�o���Œ�•�U���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•��
���v���� ���o�o���}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�š���+�����v���� �‰���Œ�š�v���Œ�•���Á�Z�}�� �š�}�P���š�Z���Œ��
�u���l���� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ�����X�� �/�� ���u�� �š�Z���v�l�(�µ�o�� �š�Z���š��
�š�Z�]�•�� ���Z���o�o���v�P���� �Á���•�� �(���������� ���Ç�� �}�µ�Œ�� �š�����u�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �}�+���Œ�� �š�Z���� �����•�š��
�‰�}�•�•�]���o���������µ�����Ÿ�}�v�U���Œ���•�����Œ���Z�����v�����•���Œ�À�]�������š�}��
�•�}���]���š�Ç���‰�}�•�•�]���o�����P�]�À���v���š�Z�������]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�X��
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•���‰���v�����u�]���U���]�š���Z���•���������}�u����
���À�]�����v�š�� �š�Z���š�� �Á���� �����•���� �}�µ�Œ�� �Á�}�Œ�l��
�}�v�� ���v���� ���u���}���Ç�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
principles.
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Our purpose 
and direction
The University of Aruba will guide Arubans to 
�������‰���v���š�Z���]�Œ���•���o�(�r���}�v�•���]�}�µ�•�v���•�•�U���•���v�•�����}�(�������]�v�P�����v����
�����o�}�v�P�]�v�P�U�����v�������}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}�����v�����o���À���š���������Æ�]�•�š���v���������•��
�‰���Œ�š���}�(���Z�µ�u���v�]�š�Ç�X���&�}�Œ���š�Z�]�•�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(��
���Œ�µ�����U���Á�����Á�]�o�o���•�š�µ���Ç���}�µ�Œ�•���o�À���•�����•���]�v���]�À�]���µ���o�•�����v�������•��
�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���.�v�����Á���Ç�•���š�}�������©���Œ���}�µ�Œ�•���o�À���•���]�v�����o�o���}�µ�Œ��
�Œ�}�o���•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�����v�����š�Z���v���Œ�������Z���}�µ�š���š�}���š�Z����
�Á�}�Œ�o���� �š�}�� �Z���o�‰���Z�µ�u���v�]�š�Ç���]�v���]�š�•�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X��
�d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Œ�µ�������]�•�����v�����P���v�š���(�}�Œ���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(��
an enlightened society.
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               Our mission
We strive to bring together inspired people who 
conduct and deliver quality research and higher 
�����µ�����Ÿ�}�v�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� ���v�Z���v������ �š�Z���� �•�š�µ�����v�š�•�[�� ���v����
���o�µ�u�v�]�������‰�����]�o�]�Ÿ���•���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z�������Ç�v���u�]�������v����
���À���Œ�r���Z���v�P�]�v�P���Á�}�Œ�o���U���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v���Œ���•�‰�}�v�•�]���o���U���•���Ÿ�•�.������
�P�o�}�����o�����]�Ÿ�Ì���v�•�U���Á�Z�}�����Œ�����o�]�(���o�}�v�P���o�����Œ�v���Œ�•�����v�����Á�Z�}�����Œ����
�‰�Œ���‰���Œ�������š�}���‰�}�•�]�Ÿ�À���o�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•��
quality of life.

              Our Values
���š�� �š�Z���� �h���U�� �Á���� �À���o�µ���� �}�‰���v�v���•�•�U�� �‰���Œ�•�}�v���o�� ���v���� �•�}���]���o��
���Á���Œ���v���•�•�U�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U�� �u�]�v���(�µ�o�v���•�•�U�� ���Æ�����o�o���v�����U��
���������•�•�]���]�o�]�š�Ç�����v�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���š�}���Z���o�‰���������}�u�����š�Z���������•�š��
�P�Œ�����µ���š���•�U�������µ�����š�}�Œ�•�����v�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�X

              Our Vision
�d�}�����µ�]�o�������v�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���Z�]�P�Z���Œ�������µ�����Ÿ�}�v��
���v�����Œ���•�����Œ���Z���š�Z���š���]�•���Œ�����}�P�v�]�Ì�������v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���Œ���P�]�}�v���o�o�Ç��
���v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�����•�������o���������Œ���]�v���Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���š�������Z�]�v�P��
and relevant research that educates students for a 
�•�µ�•�š���]�v�����o�������v�������Ç�v���u�]�����(�µ�š�µ�Œ���X���t�������]�u���š�}�������������‰�o��������
�š�Z���š�� �µ�v�����Œ�•���}�Œ���•�� ���v���� �(�}�•�š���Œ�•�� �‰�}�•�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U�� �o�]�����Œ�Ÿ���•�U��
���v�����‰���Œ�•�}�v���o�����v�����•�}���]���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�X
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Business Director’s
report on organization, 
staff and administrative 
developments

���•�� �Á�]�š�Z�� �u�}�•�š�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���µ�•�]�v���•�•���•�U�� �š�Z����
�Ç�����Œ�� �î�ì�î�ì�� �Œ���À�}�o�À������ ���Œ�}�µ�v���� ���}�À�]���r�í�õ�X�� �t�Z���š�� �•�š���Œ�š������
���•�� ���� �‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�� �Ç�����Œ�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �Á�}�µ�o����
�•�š���Œ�š�� �u�}�À�]�v�P�� �š�}�Á���Œ���•�� �š�Z���� �•�š���‰�•�� �v������������ �š�}�� �������Œ���•�•��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �������Œ�����]�š���Ÿ�}�v�� ���Ç�� �î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ�U�� �‹�µ�]���l�o�Ç��
���Z���v�P�������]�v�š�}�����v���^���o�o���Z���v���•���}�v���������l�_���š�Ç�‰�����}�(���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�X��
�d�Z���� �h���� �u���v���P������ �š�}�� �‹�µ�]���l�o�Ç�� �•�Á�]�š���Z�� �(�Œ�}�u�� ���� �(�������r�î�r
�(�������� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�š���U�� �š�}�� ���� ���}�u�‰�o���š���o�Ç�� �}�v�o�]�v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �&�]�v���v���]���o�o�Ç�� �š�Z���� �h���� �Á���•�� �]�u�‰�����š������ ���µ����
�š�}�� ���� �í�î�X�ò�9�� ���µ�š�� �]�v�� �š�Z���� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ��
�ô�� �u�}�v�š�Z�•�� �}�(�� �î�ì�î�ì�� ���v���� �š�Z���� �.�v���v���]���o�� �}�µ�š�o�}�}�l�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���}�u�]�v�P���Ç�����Œ�•���Z���•���������}�u�����µ�v�����Œ�š���]�v�X

���µ�Œ�]�v�P�� �î�ì�î�ì�� ���o�o�� �š�Z���� �h���[�•�� �u���i�}�Œ�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �Á���Œ���� ���Œ�]�À���v�� ���Ç�� ���}�À�]���r�í�õ�� ���v���� �.�v���]�v�P��
�Á���Ç�•���š�}�������������o�����š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�������o�]�À���Œ���š�Z���������µ�����Ÿ�}�v���o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���v���� �����u�]�v�]�•�š���Œ�� ���Æ���u�•�U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �u���l�]�v�P��
�Œ���u�}�š���� �Á�}�Œ�l�� ���À���]�o�����o���� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �•�š���+�X�� �,�}�Á���À���Œ�U��
�Á���� ���o�•�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �}�v�� ���������•�•�]���]�o�]�š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���� �•�]�v�P�o���r�•�]�P�v�r�}�v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �}�µ�Œ�� �u���i�}�Œ��
�•�}�L�Á���Œ���� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �(�}�Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �}�µ�Œ��
�/���d�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���Ç�� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U��
including installing new server capacity.

�K�µ�Œ�� �����v�š���Œ�� �(�}�Œ�� �>�]�(���o�}�v�P�� �>�����Œ�v�]�v�P�� ���]���� �v�}�š�� �•�]�š�� �������l��
���v�����Á���]�š���µ�v�Ÿ�o���š�Z���Ç�����}�µ�o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�v�r�‰���Œ�•�}�v�����}�µ�Œ�•���•��
���v���� �o�����š�µ�Œ���•�� ���P���]�v�U�� �š�Z���Ç�� ���À���o�µ���š������ �Z�}�Á�� �š�}�� �}�+���Œ��
�š�Z���]�Œ�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v�� ���v�� �}�v�o�]�v���� �À���Œ�•�]�}�v�� ���v���� �Á���Œ���� �����o����
�š�}�� �Œ�������Z�� �‹�µ�]�š���� ���� �o���Œ�P���Œ�� ���µ���]���v�����X�� �d�Z���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
�^�K�‰���v�� �,�}�µ�•���_�� �Á�Z���Œ���� �Á���� �Z�}�•�š�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �•�š�µ�����v�š�•��
���v�����š�Z���]�Œ���‰���Œ���v�š�•�����š���š�Z�����h�����Á���•�����o�•�}���]�u�‰�����š���������•���Á����
���}�µ�o���� �v�}�š�� �Z�}�•�š�� �Z�µ�v���Œ�����•�� �}�(�� �‰���}�‰�o���� �}�v�� �����u�‰�µ�•�X�� �d�Z����
�}�v�o�]�v�����À���Œ�•�]�}�v���}�(���s�]�Œ�š�µ���o���}�‰���v�������Ç�����À���v�š�•���]�v�����‰�Œ�]�o�����v����
�E�}�À���u�����Œ���Á�}�Œ�l�������Á���o�o���(�Œ�}�u�������š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o���‰�}�]�v�š���}�(��
�À�]���Á�X�� ���À���v�š�•�� �Z�}�Á���À���Œ�� ���]���� �v�}�š�� �Œ�������Z�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�•�š�µ�����v�š�•���Á�����Z�������Z�}�‰�������(�}�Œ�X���������o�����Œ���]�v���]�����Ÿ�}�v���š�Z���š���v�}�š��
���À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P���Á�}�Œ�l�•�����•���Á���o�o���}�v�r�o�]�v�������•���]�š�����}���•���}�+�r�o�]�v���X���h����
���o�•�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�����]�+���Œ���v�š���}�v�o�]�v���� ���}�o�o���P�����(���]�Œ���•�µ���Z��
���•�� �š�Z���� ���Œ�µ������ ���}�o�o���P���� �&���]�Œ�U�� ���µ�Œ�������}�� ���}�o�o���P���� �&���]�Œ�� ���v����
�š�Z���������Œ�]���������v�����}�o�o���P�����&���]�Œ�X
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�d�Z���� �•�µ�������v�� ���v���� �(�}�Œ�������� �•�Á�]�š���Z�� �š�}�� �}�v�o�]�v���� �����µ�����Ÿ�}�v��
���µ���� �š�}�� ���}�À�]���r�í�õ�� ���]���� �v�}�� �o�}�v�P���Œ�� �}�+���Œ�� �š�Z���� �}�‰�Ÿ�}�v�� �š�}��
���}�v�Ÿ�v�µ�����]�v���š�Z�����^�}�o�����Á���Ç�•�_�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�������������‰�š���Ÿ�}�v��
���v���� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �v���Á�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �Á���•�� �v�}�š��
���Z���o�o���v�P�����X���d�Z�����h�����Z���•���o�����Œ�v�������u���v�Ç���o���•�•�}�v�•�����v�����Z������
�š�}���o�����Œ�v���š�Z���u���‹�µ�]���l�o�Ç�U���š�Z�����(�}���µ�•���š�}�Á���Œ���•���š�Z�������}�u�]�v�P��
period should be on how to apply these lessons 
�P�}�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ�������v�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���P�Œ�}�Á���Á�]�š�Z���š�Z�]�•���v���Á�o�Ç��
�����‹�µ�]�Œ�������l�v�}�Á�o�����P���X

�d�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}���u�]�Ÿ�P���š�����u�}�•�š���}�(���š�Z�����v���P���Ÿ�À�������}�À�]���r�í�õ��
�Œ���o���š�������]�u�‰�����š���•�‰�����l�•���(�}�Œ���š�Z�����Œ���•�]�o�]���v���������v�����G���Æ�]���]�o�]�š�Ç��
�}�(�� �š�Z���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�š�•�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�X�� ���L���Œ�� �š�Z����
�]�v�]�Ÿ���o�� �•�Z�}���l�� �}�(�� �š�Z���� �^�v���Á�� �Œ�����o�]�š�Ç�_�U�� �š�Z���� �•�����}�v���� �Z���o�(�� �}�(��
�î�ì�î�ì�� �Á���•�� �����}�µ�š�� �(�}�Œ�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �v���Á�� �Á���Ç�� �}�(�� �Á�}�Œ�l�]�v�P��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U��
�š�}�}�o�•�� ���v���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�X�� �d�Z���� �•�š���8�v�P�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�K�8�����•�� ���v���� �����v�š���Œ�•�� �•�]������ �}�(�� �š�Z���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �Á���•��
�o�µ���l�]�o�Ç���À���Œ�Ç���•�š�����o���U���Á�Z���Œ�����•�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ���}�(�� �•�š�µ�����v�š�•��
�(�}�Œ�� �š�Z���� �����������u�]���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ì�r�î�ì�î�í�� �]�v���Œ�����•������ ���µ���� �š�}��
�š�Z���� �Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Œ���À���o�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���}�À�]���r�í�õ��
related issues.
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Introduction
�d�Z���� �h���� �š�Œ�������•�� �]�š�•�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç�� �������l�� �š�}�� �í�õ�ô�ô�U�� �š�Z���� �����P�]�v�v�]�v�P��
�}�(���š�Z�����&�����µ�o�š�Ç���}�(���>���Á���~�&���Z�•�X���d�Z�����&�����µ�o�š�Ç���}�(���������}�µ�v�Ÿ�v�P�U��
�&�]�v���v������ ���v���� �D���Œ�l���Ÿ�v�P�� �~�&���&�•�� �Á���•�� �(�}�µ�v�������� �]�v�� �í�õ�õ�ï�U��
�(�}�o�o�}�Á������ �]�v�� �î�ì�ì�ñ�� ���Ç�� �š�Z���� �&�����µ�o�š�Ç�� �}�(�� �,�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�� ���v����
�d�}�µ�Œ�]�•�u���D���v���P���u���v�š���^�š�µ���]���•���~�&�,�d�D�^�•�����v�����š�Z�����&�����µ�o�š�Ç��
�}�(�����Œ�š�•�����v�����^���]���v�������~�&���^�•���Á�Z�]���Z�������P���v���]�v���î�ì�ì�õ�X���/�v���î�ì�í�ò��
�š�Z���� �h���� �•�š���Œ�š������ �š�Z���� �����������u�]���� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �z�����Œ�� �~���&�z�•�U��
with the purpose of serving as a bridge between high 
�•���Z�}�}�o�����v�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�X���K�v�����µ�P�µ�•�š���í�U���î�ì�í�õ�U���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�(�� ���Œ�µ������ �o���µ�v���Z������ �š�Z���� �^�/�^�^�d���D�� �~�^�µ�•�š���]�v�����o���� �/�•�o���v����
�^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���^���]���v�����U���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v����

�D���š�Z���u���Ÿ���•�•�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� ���v�� ���u���]�Ÿ�}�µ�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���]�u������
���š�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �����‰�����]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �^�µ�•�š���]�v�����o���� �/�•�o���v����
�^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����^�/�^�^�d���D���������Z���o�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���(���o�o�•���µ�v�����Œ���š�Z����
�&���^�X���d�Z�����h�����]�•���µ�v�]�‹�µ�������Ç���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o�����©���v�Ÿ�}�v���]�š���P�]�À���•���š�}��
�������Z���•�š�µ�����v�š���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����]�v�Ÿ�u���š�������v�����]�v�š���Œ�����Ÿ�À�������o���•�•���•�U��
���v���� �]�š�•�� ���]�À���Œ�•���� �•�}���]���o���•�����v���� ���v���� �o�����Œ�v�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X��
�>�����š�µ�Œ���Œ�•���š�������Z�����}�š�Z���š�Z�����o�}�����o�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�}���]���o�U��
�‰�}�o�]�Ÿ�����o�U�����v���������}�v�}�u�]�����o���v���•�����‰���U�����v�����•�š�µ�����v�š�•���P���š���š�}��
�o�����Œ�v���(�Œ�}�u���P�µ���•�š���o�����š�µ�Œ���Œ�•���(�Œ�}�u���‰���Œ�š�v���Œ���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�� ���•��
�Á���o�o�����•�����Æ���Z���v�P�����•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z���À���•�š�o�Ç�����]�+���Œ���v�š�����µ�o�š�µ�Œ���•��
���v�������µ�•�š�}�u�•���]�v�������(�Œ�]���v���o�Ç�����v�����]�v�(�}�Œ�u���o�����š�u�}�•�‰�Z���Œ���X

Education
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Faculty of Law (FDR)
�&���Z�� �}�+���Œ�•�� �š�Á�}�� �•�š�µ���Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �š�Œ�����l�•�U�� ���� �������Z���o�}�Œ�� ���v���� ����
�u���•�š���Œ�� �����P�Œ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�v�� ���Œ�µ�����v�� �>���Á�X�� �d�Z���� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u��
�}�+���Œ������ �]�•�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �������Z���o�}�Œ��
�r�� �D���•�š���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �d�Z���� �P�}���o�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�•�� �š�}�� �����o�]�À���Œ��
�P�Œ�����µ���š���•�� �Á�Z�}�� �����v�� �(�µ�o�.�o�o�� ���µ�Ÿ���•�� ���•�� �i�µ���P���•�U�� �‰�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ�•��
���v���� �o���Á�Ç���Œ�•�� �]�v�� �š�Z���� ���Œ�µ�����v�� �o���P���o�� �•�Ç�•�š���u�X�� �'�Œ�����µ���š���•�� �����v��
���o�•�}���(�µ�o�.�o�o���}�š�Z���Œ���Œ�}�o���•���]�v���š�Z�����•�}���]���š�Ç�U�����•���š�Z�����•�š�µ���Ç���‰�Œ���‰���Œ���•��
�š�Z���� �•�š�µ�����v�š���š�}�� ������ ���}�u�‰���š���v�š���]�v�����o�o���š�Z���� �u���i�}�Œ���o���P���o���.���o���•��
�}�Œ�����]�•���]�‰�o�]�v���•�U�����}�š�Z���]�v���‰�Œ�]�À���š�������v�����‰�µ���o�]�����o���Á�X���/�v���š�Z�����u���•�š���Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���•�š�µ�����v�š�•���Z���À�����š�Z�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���•�‰�����]���o�]�Ì�����]�v���š�Z�Œ������
���]�+���Œ���v�š���‰�Œ�}�.�o���•�W�����]�À�]�o���>���Á�U���W���v���o���>���Á�U���}�Œ�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����v����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����>���Á�X���d�Z�����������Z���o�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�������•�]�P�v�������š�}��
������ ���� �š�Z�Œ�����r�Ç�����Œ���(�µ�o�o�r�Ÿ�u���� �•�š�µ���Ç�� �š�Œ�����l�� �~�}�Œ������ �.�À���r�Ç�����Œ���‰���Œ�š�r
�Ÿ�u�����š�Œ�����l�•�U�����v�����š�Z�����D���•�š���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�������•�]�P�v�������š�}������������
�}�v���r�Ç�����Œ���(�µ�o�o�r�Ÿ�u�����•�š�µ���Ç���š�Œ�����l�X����������

Faculty of Accounting, Finance 
and Marketing (FEF)
�&���&���}�+���Œ�•���š�Á�}���������Z���o�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�v�����‰�‰�o�]�������•���]���v�����•�X���K�v����
�]�•�� �š�Z���� ���µ�•�]�v���•�•�� �����}�v�}�u�]���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �o�����v�•�� �•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�� �š�}�Á���Œ���•��
�������}�µ�v�Ÿ�v�P�����v�����š�Z�����}�š�Z���Œ���]�•�����}�u�u���Œ���]���o�������}�v�}�u�]���•�U���Á�Z�]���Z��
�o�����v�•���š�}�Á���Œ���•���D���Œ�l���Ÿ�v�P�X���d�Z�����(�����µ�o�š�Ç���Á�}�Œ�l�•���Á�]�š�Z�������u���i�}�Œ�r
�u�]�v�}�Œ�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �d�Z���� �u���i�}�Œ�� �]�•�� �š�Z���� ���}�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �•�š�µ���Ç�X�� �d�Z����
�‰�Œ�}�‰���������µ�Ÿ���� �‰�Z���•���U�� �š�Z���� �•�����}�v���� ���v���� �š�Z�]�Œ���� �Ç�����Œ�� ���v���� �š�Z����
�P�Œ�����µ���Ÿ�}�v�� ���•�•�]�P�v�u���v�š�� ���Œ���� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �u���i�}�Œ�X�� �d�Z���� �u�]�v�}�Œ��
�]�•���š�Z�����.�Œ�•�š���•���u���•�š���Œ���}�(���š�Z�����(�}�µ�Œ�š�Z���Ç�����Œ���Á�Z���Œ�����š�Z�����•�š�µ�����v�š��
���Z�}�}�•���•���š�}���������‰���v���Z�]�•�l�Z���Œ���l�v�}�Á�o�����P�����]�v���•�‰�����]�.�����•�µ���i�����š�•�X��
�̂ �š�µ�����v�š�������v�����Z�}�}�•�����(�Œ�}�u�������v�µ�u�����Œ���}�(���u�]�v�}�Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�&���&�U�����µ�š���š�Z�����•�š�µ�����v�š�������v�����o�•�}���}�‰�š���(�}�Œ�������u�]�v�}�Œ�����š�������µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
of applied sciences abroad. 
�d�Z�����P�}���o���}�(���š�Z�����&���&���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�•���š�}���(�}�•�š���Œ���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�•�l�]�o�o�•�� ���v���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���«�š�µ�����X�� �d�Z���� �À�]�•�]�}�v�� �]�•�� �š�}�� �����o�]�À���Œ��
�P�Œ�����µ���š���•���Á�Z�}�����Œ�������v���o�Ç�Ÿ�����o�o�Ç���š�Z�]�v�l�]�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���Á�]�š�Z��
���v�����Ç�����(�}�Œ���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�v���}�Œ�����Œ��
�š�}���•�Ÿ�u�µ�o���š�������v���������Z�]���À�����š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(��
�š�Z�������Œ�µ�����v�������}�v�}�u�Ç�X��
�d�Z�����‰�Œ�}�‰���������µ�Ÿ�����‰�Z���•�����}�(���š�Z�����•�š�µ���Ç���Z���•���������µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(���}�v����
�Ç�����Œ�����v�����]�•�����}�v���o�µ���������Á�]�š�Z�������‰�Œ�}�‰���������µ�Ÿ���������Œ�Ÿ�.�����š���X���d�Z����
�u���]�v���‰�Z���•�����}�(���š�Z�����•�š�µ���Ç���Z���•���������µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�����v����
�]�•�����}�v���o�µ���������Á�]�š�Z�����������Œ�Ÿ�.�����š�������}�v�(���Œ�Œ�]�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���µ�•����
�š�Z�����Ÿ�š�o�����������Z���o�}�Œ���}�(�������}�v�}�u�]���•���~�������•���(�}�Œ���š�Z�����•�‰�����]���o�]�Ì���Ÿ�}�v��
�������}�µ�v�Ÿ�v�P���̃ ���&�]�v���v�������l�����µ�•�]�v���•�•�������}�v�}�u�]���•���}�Œ���Á�]�š�Z���š�Z�����Ÿ�š�o����
�������Z���o�}�Œ���}�(�����}�u�u���Œ�������~�����}�u�•���(�}�Œ���š�Z�����D���Œ�l���Ÿ�v�P���š�Œ�����l�X������������
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Sustainable Island Solutions 
through Science, Technology, 
Engineering and Mathematics 
(SISSTEM)
�K�v�� �í�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�í�õ�U�� �š�Z���� �̂ �/�̂ �̂ �d���D�� �‰�Œ�}�i�����š�� �o���µ�v���Z������ ���š�� �š�Z����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ�����U�� ���v�� ���u���]�Ÿ�}�µ�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���]�u������ ���š��
�����À���o�}�‰�]�v�P�����Œ�]�Ÿ�����o�������‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���̂ �µ�•�š���]�v�����o�����/�•�o���v�����̂ �}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X��
�̂ �/�̂ �̂ �d���D�������À���o�}�‰�•���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����š�����v�������������u�]����
�o���À���o�U�� ���v���}�µ�Œ���P���•�� �Œ���•�]�o�]���v������ �]�v�� �•�u���o�o�� �]�•�o���v���� �•�š���š���•�U�� ���v����
�����µ�����š���•�������v���Á���P���v���Œ���Ÿ�}�v���}�(�������������u�]���•���Á�Z�}���Z���À�����š�Z�����•�l�]�o�o�•��
���v���������‰�����]�š�Ç���š�}���u���l�����š�Z���•�����‰�}�o�]���]���•�������Œ�����o�]�š�Ç�X���d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u��
�Á���•�� �����À���o�}�‰������ ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š������ �]�v�� ���o�}�•���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z�� �}�µ�Œ�� �‰���Œ�š�v���Œ�� �<�h�� �>���µ�À���v�U�� �����o�P�]�µ�u�U�� �}�v�� �š�Z�]�•�� �‰�Œ�}�i�����š�X��
�̂ �/�̂ �̂ �d���D���}�+���Œ�•�������ï�r�Ç�����Œ�U���í�ô�ì���������~���µ�Œ�}�‰�����v�����Œ�����]�š�•�•���������Z���o�}�Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���̂ �d���D���Á�]�š�Z���•�‰�����]���o�]�Ì���Ÿ�}�v�•���]�v�����]�}�r���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�•���]���v�����•�U���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U�����v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���•�����v����
�����š�����•���]���v�����•�X�����•���}�(���̂ ���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�î���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o�����o�•�}��
�}�+���Œ�� ���� �í�X�ñ�r�Ç�����Œ�U�� �õ�ì�� ������ �u�µ�o�Ÿ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�� �u���•�š���Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�X��
�d�Z���Œ�������Œ�������o�•�}���í�í���W�Z�����‰�Œ�}�i�����š�•���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š��
�]�v�� �•�u���o�o�� �]�•�o���v���� �•�š���š���•�� ���v���� ���� �Œ���•�����Œ���Z�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�����v�š���Œ�X���d�Z�����̂ �/�̂ �̂ �d���D���‰�Œ�}�i�����š���]�•���š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(���������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�����š�Á�����v���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Œ�µ�����U���<�h���>���µ�À���v�����v�����š�Z�����]�v�]�Ÿ���o��
�‰�Z���•�����]�•���(�µ�v�����������Ç���š�Z�������h�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z���������&�r�í�í���(�µ�v���X���/�v��
�̂ ���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�õ�U���̂ �/�̂ �̂ �d���D���Á���o���}�u�������]�š�•���.�Œ�•�š���•�š�µ�����v�š�•�X���&�}�Œ��
�̂ �/�̂ �̂ �d���D�U���š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�� ���Œ�µ������ �Z���•�� �������v�� �P�Œ���v�š������ �Œ�]�P�Z�š��
�}�(���µ�•�����}�(���š�Z�������µ�]�o���]�v�P���D���Œ�]�������}�v�À���v�š���v���Æ�š���š�}���š�Z�����>�����̂ ���o�o����
���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�� �K�Œ���v�i���•�š�����U�� ���Œ�µ�����X�� �Z���v�}�À���Ÿ�}�v�� �Á�}�Œ�l�•�� �}�(�� �š�Z����
���µ�]�o���]�v�P�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}���������.�v���o�]�Ì�����������(�}�Œ�����}�‰���v�]�v�P���}�(���š�Z����
�����������u�]���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï�X�� �d�Z���� �v���Á�� ���µ�]�o���]�v�P�� �Á�]�o�o�� �]�v���o�µ������
new library and a new building will be built to house 
laboratories.    

Faculty of Arts and Science 
(FAS)
�d�Z�����&���̂ �� �]�•�� �š�Z���� �.�Œ�•�š���(�����µ�o�š�Ç���š�}���}�+���Œ���•�š�µ���]���•�� �]�v������ �À���Œ�]���š�Ç���}�(��
���]�•���]�‰�o�]�v���•�X�� �/�š�� �}�+���Œ�•�� �š�Z���� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� �'�}�À���Œ�v���v������ ���v����
�D���v���P���u���v�š�� �~�K�'�D�•�U�� �̂ �}���]���o�� �t�}�Œ�l�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�~�̂ �t�̃ ���•�����v�����š�Z�����D���š�Z���u���Ÿ���•���d�������Z���Œ���W�Œ�}�P�Œ���u�•�X
�d�Z�����&���̂ ���}�+���Œ�•�������•�]�P�v�]�.�����v�š�����Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(���Z�]�P�Z���Œ�������µ�����Ÿ�}�v��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v�����Œ�µ�����U�����•���Á���o�o�����•�����v�����Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(���Œ���•�����Œ���Z��
���v�����•�}���]���o���•���Œ�À�]�����•���]�v���š�Z�����.���o�����}�(���•�}���]���o�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o���•�š�µ���]���•��
���v�����Z�µ�u���v�]�Ÿ���•�X���d�Z�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����&���̂ �����š���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�(�� ���Œ�µ������ �Z������ ���� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �š�Z���� �•�}���]���š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ������
and reinforces the role of the University as an agent of 
���Z���v�P�����]�v���š�Z�����•�}���]���š�Ç�����Œ�}�µ�v�����]�š�X�����•�š�����o�]�•�Z���������•�������u�µ�o�Ÿ�r�•�š�µ���Ç��
�(�����µ�o�š�Ç�U���š�Z�����&���̂ �����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}���š�Z�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���š�Z�����•�š�µ�����v�š��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U���š�Z�����š�������Z�]�v�P���•�š���+�U�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���}�(���•�š�µ���Ç�X��
�̂ �µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����]�À�]�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����v�����]�����v�Ÿ�š�Ç�����Œ����
�š�Z�������}�Œ�����À���o�µ���•���}�(���š�Z�����&���̂ �X��
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Faculty of Hospitality and 
Tourism Management Studies 
(FHTMS)
�&�,�d�D�̂ ���}�+���Œ�•���š�Á�}�������P�Œ�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���d�Z�����������Z���o�}�Œ���}�(���̂ ���]���v������
�‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���,�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�����v�����d�}�µ�Œ�]�•�u���D���v���P���u���v�š�����v�����š�Z����
�D���•�š���Œ�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �~�D�����•�X�� �d�Z���� �������Z���o�}�Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���•���š�Z�����P�}���o���š�}���}�+���Œ���•�š�µ�����v�š�•�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�������Z�]���À�������}�š�Z�������������u�]�������v�����‰���Œ�•�}�v���o���•�l�]�o�o�•��
���v�������}�u�‰���š���v���]���•���š�}���•�µ�������������]�v���š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����µ�•�]�v���•�•��
�Á�}�Œ�o���U���Á�]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v���š�Z�����d�}�µ�Œ�]�•�u�����v�����,�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç���•�����š�}�Œ�•�X��
�/�v�� �š�Z�]�•�� �š�Z�Œ�����r�Ç�����Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���Œ���� �]�v�š�Œ�}���µ�������� �š�}��
�š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���•�‰�����š�•�� �}�(�� �,�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�� ���v���� �d�}�µ�Œ�]�•�u�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�W���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���̃ ���D���v���P���u���v�š�U���̂ ���o���•���̃ ���D���Œ�l���Ÿ�v�P�U��
�,�µ�u���v�� �Z���•�}�µ�Œ�����•�� �̃ �� �d�Œ���]�v�]�v�P�U�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� �̃ �� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U��
�����}�v�}�u�]���•�����v�����&�]�v���v�������̃ ���������}�µ�v�Ÿ�v�P�X���̂ �š�µ�����v�š�•�����o�•�}�����Æ�‰�o�}�Œ����
�š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���Á�}�Œ�o�����}�(���š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�����o�����Œ�v�������}�µ�š���š�Z�����Œ�}�o����
���v�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�����µ�o�š�µ�Œ���U���Z���Œ�]�š���P���U���v���š�µ�Œ����
���v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X
�d�Z�����D�������]�•�������‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�š�Z���������]�+���Œ���v�Ÿ���š�������‰���š�Z���]�v�����}�š�Z��
�����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �.�v���v���]�v�P�� ���•�‰�����š�•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�•�� �}�+���Œ������
���Ç���������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(���o�}�����o���h�����(�����µ�o�š�Ç���u���u�����Œ�•�����v�����(�����µ�o�š�Ç��
�u���u�����Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���̂ �}�µ�š�Z�������Œ�}�o�]�v���X���d�Z�����D������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �}�+���Œ�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
�š�}�� �����À���o�}�‰�� �š�Z���]�Œ�� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� ���}�u�‰���š���v�����•�� ���v���� �•���]���v�Ÿ�.����
�����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� �]�v�� �š�Z���� �.���o���� �}�(�� �~�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���v����
�u���v���P���u���v�š�X�� �d�Z���� �D������ ���]�u�•�� �š�}�� �]�v�•�‰�]�Œ���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���v����
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �š�Z�]�v�l�]�v�P�� ���v���� �š�}�� �]�v�•�Ÿ�o�o�� �š�Z���� �•�l�]�o�o�•�� �v������������ �š�}��
create viable sustainable strategies in future business 
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� ���Æ�‰���Œ�]���v��������
�•���]���v�Ÿ�•�š�•�U���o���������Œ�•�U�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�X

Academic Foundation 
Year (AFY)
�/�v�� �î�ì�í�ò�� �š�Z���� �h���� �•�š���Œ�š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����������u�]���� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v��
�z�����Œ�� �~���&�z�•�� �����Œ�Ÿ�.�����š���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �Á�Z�]���Z�� �Á���•�� �•�š���Œ�š������ ���•�� ���v��
���Æ�š���Œ�v���o�o�Ç���.�v���v���������‰�]�o�}�š���š�}�����v�•�Á���Œ���š�Z�����v���������(�}�Œ�������•�š�Œ�}�v�P���Œ��
�����������u�]�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Ç�}�µ�v�P�����Œ�µ�����v�•���]�v���š�Z���]�Œ���‰���•�•���P����
�(�Œ�}�u�� �•�����}�v�����Œ�Ç�� �š�}�� �š���Œ�Ÿ���Œ�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�X�� �/�v�� �î�ì�í�ô�� ���v���� �î�ì�í�õ��
�š�Z�����]�v���Œ�����•�������‰�}�‰�µ�o���Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���•���•�Z�}�Á�v���]�š���Á���•��
�u�µ���Z�� �v������������ ���v���� �š�Z�]�•�� �Á���•�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���u�‰�Z���•�]�Ì������ �]�v�� �î�ì�î�ì��
�Á�]�š�Z�����}�µ���o�����š�Z�������v�Œ�}�o�o�u���v�š���}�(���î�ì�í�õ�X

�d�Z���� ���&�z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���]�u�•�� �š�}�� ���Œ�]���P���� �š�Z���� �P���‰�� �����š�Á�����v�� �Z�]�P�Z��
�•���Z�}�}�o�� ���v���� �Z�]�P�Z���Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �}�+���Œ�•�� �•�š�µ�����v�š�•�� �(�Œ�}�u��
���Œ�µ�����������P�Œ�����š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�������������©���Œ���‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ���š�Z���]�Œ��
�����������u�]���� �����Œ�����Œ�•�X�� ���&�z�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���Œ���� �š�Œ���]�v������ �]�v�� �o���v�P�µ���P����
�•�l�]�o�o�•�U���Œ���•�����Œ���Z���•�l�]�o�o�•�����v�������Œ�]�Ÿ�����o���š�Z�]�v�l�]�v�P���•�l�]�o�o�•�����v�����P�}���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�������}�����Z�]�v�P���š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç���š�Z���š���]�•���š���]�o�}�Œ���u���������(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X��
�̂ �š�µ�����v�š�•���]�v���š�Z�������&�z���P���š���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v��
���}�µ�Œ�•���•�����š���š�Z�����(�����µ�o�Ÿ���•���}�(���š�Z�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����•���Á���o�o�����•�����o�����Ÿ�À���•��
�}�+���Œ���������Ç���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�š�•���o�(���•�}���š�Z���Ç�������v�����Æ�‰���Œ�]���v�������š�Z����
���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�����v�������Z���o�o���v�P���•���}�(���š�Z���������������u�]�������]�•���]�‰�o�]�v���•�X

�d�Z�����Á�Z�}�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���(�}���µ�•�������}�v�����Æ�‰�}�•�]�v�P���•�š�µ�����v�š�•���š�}������
���Œ�}�������‰���o���©�����}�(�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���o�������]�v�P���š�}���•�µ�������•�•�(�µ�o�������������u�]����
�o�����Œ�v�]�v�P�X�����o�o���š�Z�������}�µ�Œ�•���•���]�v���š�Z���•�����š�Œ�����l�•���(�}�o�o�}�Á�������•�š���v�����Œ����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�������Œ���������•�������}�v���•�š�µ�����v�š�������v�š���Œ�������o�����Œ�v�]�v�P�X
*
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Statistics

Students
�W���v�����u�]�����Z�����������‰�Œ�}�(�}�µ�v�������+�����š���}�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���•�š�µ�����v�š�•��
that opted to stay in Aruba as opposed to going abroad. UA 
�Z���•���‰�Œ�}�����•�•�����������Œ�����}�Œ�����v�µ�u�����Œ���}�(���õ�î�ð���~�Œ���•���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�š�Z�����Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���‰���Œ�]�}�����î�ì�î�ì�X

�d�}�š���o�� �v�µ�u�����Œ���}�(�� �h���� �����Ÿ�À���� �•�š�µ�����v�š�•�� �]�•�� �•�š�������]�o�Ç���]�v���Œ�����•�]�v�P��
�}�À���Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�� �Á�]�š�Z�� ���� �‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v���Œ�����•���X�� �/�v��
�î�ì�î�ì�U���h�����Z���•���•�����v���ô�ñ�9���]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���•�š�µ�����v�š�•��
�}�(�����&�z�X���d�Z�]�•���]�v���Œ�����•�����]�•�����©�Œ�]���µ�š�������š�}���š�Z�������+�����š���}�(���š�Z�����š�Œ���À���o��
�Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�����•�������Œ���•�µ�o�š���}�(�����K�s�/���r�í�õ���‰���v�����u�]���X���&���&���Œ���u���]�v�•��
�š�Z�������]�P�P���•�š���(�����µ�o�š�Ç���Á�]�š�Z���}�À���Œ���î�ì�ì���•�š�µ�����v�š�•�X���������Œ�����•�����Á���•��
�•�����v���]�v���&���Z�����v�����&���̂ ���•�š�µ�����v�š���Ç�����Œ���}�v���Ç�����Œ�X

* Students in these charts represent active students.

Number of students per faculty UA 2016-2020
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Programs
���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�]�Ì�����‰���Œ���(�����µ�o�š�Ç���]�v���î�ì�î�ì���]�•���•�Z�}�Á�v��
�]�v���š�Z�����.�P�µ�Œ���������o�}�Á�X

�/�v���î�ì�î�ì�U���h�����}�+���Œ�������î���u���•�š���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�š�Z���ò�õ���•�š�µ�����v�š�•���~�î�ì�í�õ�W���ò�ó���]�v���ï���u���•�š���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�•�����v�����ô��
�������Z���o�}�Œ���•�š�µ���Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�š�Z���ð�ò�ì���•�š�µ�����v�š�•���~�î�ì�í�õ�W�ð�ó�õ�•�X���í�ó�î���•�š�µ�����v�š�•�����©���v�����������&�z���~�î�ì�í�õ�W���õ�ï�•�X

Programs per faculty 2020
Size based on number of students
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Demographics
�/�v�� �î�ì�î�ì�� �]�v�� �o�]�v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���À���Œ���P���� �}�(�� �š�Z���� �o���•�š�� �ñ�� �Ç�����Œ�•�U�� �h����
�•�š�µ�����v�š�•���Z���À�����������v���‰�Œ���r���}�u�]�v���v�š�o�Ç���(���u���o���X

New compared to Returning students
�/�v���î�ì�î�ì�U�������•�Z�]�L���]�•���•�����v�������š�Á�����v���š�Z���������o���v�������}�(���v���Á���À���Œ�•�µ�•���Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P���•�š�µ�����v�š�•�U���Á�Z���Œ�����v���Á���•�š�µ�����v�š�•��
�}�µ�š�Á���]�P�Z���š�Z�����Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P���•�š�µ�����v�š�•�U���u���]�v�o�Ç�������µ�•���������Ç���ô�ñ�9���]�v���Œ�����•�����]�v�����&�z���•�š�µ�����v�š�•�X��

Male/ Female Students
UA 2020

New and returning students UA 2016-2020

Male/ Female Students
UA 2016-2020 Average

65%
35%

Male Female

66%
34%

Male Female

Returning StudentNew Student Grand Tota l
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Graduates
�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����Z���Œ�š���•�Z�}�Á�•���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���P�Œ�����µ���š���•�����š���h�������Ç���(�����µ�o�š�Ç�W

UA Graduates
UA 2016-2020

AFYFHTMSFDRFAS FEF UA
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Introduction
�Z���•�����Œ���Z�� ���v���� �•�}���]���o�� �•���Œ�À�]�����•�� ���Œ���� �š�Á�}�� �}�(�� �š�Z���� �u���]�v��
�š���•�l�•�� �}�(�� �š�Z���� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���•�� �P�Œ�}�µ�v�������� �]�v�� �š�Z���� �o���Á��
�Z�>���v���•�À���Œ�}�Œ�����v�]�v�P���h�v�]�À���Œ�•�]�š���]�š���À���v�����Œ�µ�������~�>�h���•�[�����v����
�]�v�� �š�Z���� �h���[�•�� �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�o���v�X�� �Z���•�����Œ���Z�� �]�•�� ���� ���}�Œ�v���Œ�•�š�}�v����
�]�v�����o�o���}�µ�Œ���µ�v�����Œ�P�Œ�����µ���š�������v�����P�Œ�����µ���š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v����
�(�}�Œ�u�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�X���&�����µ�o�Ÿ���•��
conduct research on a broad range of topics and 
�‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� ���}�o�o�����}�Œ���š���� �Á�]�š�Z�� �v�µ�u���Œ�}�µ�•�� �o�}�����o�� ���v����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����Œ���•�µ�o�š�•�����Œ�����•�Z���Œ�������Á�]�š�Z��
�š�Z���� ���Œ�µ�����v�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�����µ�����Ÿ�}�v�U���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�U���•�Ç�u�‰�}�•�]���U���o�����š�µ�Œ���•�����v�����}�š�Z���Œ��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X����
�d�Z�����u���]�v�����u���]�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����h�����(�}�Œ���Œ���•�����Œ���Z�����Œ���W���Z�]�P�Z�r
�‹�µ���o�]�š�Ç���Œ���•�����Œ���Z���Á�]�š�Z���•�}���]���o���]�u�‰�����š���]�v�����Œ�µ���������v�����š�Z����
�Œ���P�]�}�v�U���}���š���]�v�]�v�P���u�}�Œ�����š�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�Ç���(�µ�v���•���(�}�Œ���Œ���•�����Œ���Z��
���v���� �u�}�Œ���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}�� �o�}�����o�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X�� �d�}�� ������ �����o���� �š�}�� �(�µ�o�.�o�o�� �š�Z���•���� ���u���]�Ÿ�}�v�•�U�� �]�š��
is necessary that the UA further develops funding 
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v�� ���Œ�µ������ ���v���� �����Œ�}�����X�� �/�š�� �]�•�� �Œ�����}�P�v�]�Ì������
�š�Z���š�� ���Œ���Á�]�v�P�� �µ�‰�� ���� �µ�v�]�.������ �Z���•�����Œ���Z�� ���P���v������ �]�•�� ����
�v�������•�•���Œ�Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���(�}�Œ���u���v���P�]�v�P���š�Z���•�������u���]�Ÿ�}�v�•�X��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ������ �]�•�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ���� �Z���•�����Œ���Z�� �����v�š���Œ��
�Á�Z�]���Z�� �Á�}�µ�o���� �•���Œ�À���� ���•�� ���� �‰�o���ž�}�Œ�u�� �(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�]�v�P�U��
�•�Ÿ�u�µ�o���Ÿ�v�P�� ���v���� �(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P�� �Œ���•�����Œ���Z�� �����Œ�}�•�•�� �(�����µ�o�Ÿ���•��
���v�����‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç���•���Œ�À�������•�������E���Ÿ�}�v���o���Z���•�����Œ���Z�������v�š���Œ�X��
�/�v���D���Œ���Z���î�ì�î�ì���h�����Z�}�•�š���������� �u�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�����Œ�X���:�����v���š��
���Œ�µ�]�o�U�� �Z�������� �}�(�� �š�Z���� ���µ�š���Z�� �Z���•�����Œ���Z�� ���P���v������ �~�E�t���•�� ���š��
�š�Z���� ���µ�š���Z�� �Z���•�����Œ���Z�� ���}�µ�v���]�o�� �~�E�t�K�•�� �š�}�� ���]�•���µ�•�•�� �š�Z����
���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �}�(�� �}���š���]�v�]�v�P�� �Œ���•�����Œ���Z��
�(�µ�v���]�v�P���À�]�����š�Z�����E�t�K�X���d�Z�����E�t�K���Z���À�����Œ�������v�š�o�Ç�����Z���v�P������
�š�Z���]�Œ���P�Œ���v�š���Œ�µ�o���•�U�����•�������Œ���•�µ�o�š���Œ���•�����Œ���Z���Œ�•���(�Œ�}�u���Œ���•�����Œ���Z��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z���������Œ�]���������v���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����<�]�v�P���}�u���}�(��
�š�Z�����E���š�Z���Œ�o���v���•�������v���v�}�Á�������š�����•���u���]�v���}�Œ�����}�r���‰�‰�o�]�����v�š�•��
�Á�]�š�Z�]�v�����o�o���E�t�K�������o�o�•���(�}�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�X��

�/�v���î�ì�î�ì�U���h�����Z���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z���������o�o���(�}�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•��
���Ç�� �E�t�K�� ���v���� �•�}�v�D�Á�� �Á�]�š�Z�� �ð�� �•���‰���Œ���š���� �Œ���•�����Œ���Z��
proposals: 

�{�� �/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �Z���•�]�o�]���v������ ���v���� �Y�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �>�]�(���� �]�v�� �^�u���o�o��
�/�•�o���v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�V��

�{�� ���]�À�]�o�� �^�}���]���š�Ç�� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z����
���µ�š���Z�������Œ�]���������v�V��

�{�����K�s�/���r�í�õ�U���&�}�}�����^�����µ�Œ�]�š�Ç�����v���������}�v�}�u�]�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�v��
���µ�Œ�������}�U�����Œ�µ���������v�����^�]�v�š���D�����Œ�š���v�V

�{���h�‰�Z�}�o���]�v�P���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���]�v�������‰���v�����u�]���W���d�Z�����^�}���]���o��
�/�u�‰�����š���}�(�����K�s�/���r�í�õ���u�����•�µ�Œ���•���}�v���À�µ�o�v���Œ�����o�����(���u�]�o�]���•��
�]�v�����µ�Œ�������}�U�����Œ�µ���������v�����^�š�X���D���Œ�Ÿ�v

Research 
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Academic output
�/�v���î�ì�î�ì�U���õ�ò���Œ���•�����Œ���Z�����v���������������u�]�����‰�Œ�}�i�����š�•���~�î�ì�í�õ�W���ô�ð�•���Á���Œ����
�Œ�����o�]�Ì���������Ç���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•���}�(���š�Z�����h���X��

���}�v�(���Œ���v�����l�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�l�t�����]�v���Œ

�W�µ���o�]�����Ÿ�}�v

�W�µ���o�]�����Ÿ�}�v���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•

�K�š�Z���Œ���}�µ�š�‰�µ�š���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•

ACADEMIC 
PROJECTS

Academic output per type
UA 2020

20
1

44

31
Academic
Projects

96

UA Publications
in 2020

���í���r�����Œ�Ÿ���o���•���]�v���•���]���v�Ÿ�.�����i�}�µ�Œ�v���o�•

���î���r�����Œ�Ÿ���o���•���]�v���•���]���v�Ÿ�.�����i�}�µ�Œ�v���o�•

�����r�������]�š�}�Œ�]���o�•

�,�í���r�����Z���‰�š���Œ�•���]�v�����}�}�l�•

�<���r�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���v���Á�•�‰���‰���Œ�•
���v�����u���P���Ì�]�v���•

�D���í���r�����}�}�l�•

�E�í���r���E�}�š�����š�}�������i�µ���]���]���o���������]�•�]�}�v�•

�s���r���D�]�v�µ�š���•�����v�����Œ���‰�}�Œ�š�•

Publications

44

20%

34%

2%
5%

21%

5%
2%

11%
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�����o�}�Á�����Œ�����Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���}�(���•�}�u�����}�(���š�Z�����Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�•�����v����
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•���]�v���î�ì�î�ì. 

Child maltreatment and 
human capabilities in Aruba
�d�Z���� ���Z�]�o���� �u���o�š�Œ�����š�u���v�š�� ���v���� �Z�µ�u���v�� �����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� �Œ���•�����Œ���Z��
�‰�Œ�}�i�����š�� �o�������� ���Ç�� �W�Z���� �����v���]�����š���� ���v���� �o�����š�µ�Œ���Œ�� ���o���u���v�Ÿ����
���µ�P���v���U�� �D�̂ �t�� �•�����l�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ���À���o���v������
���•�Ÿ�u���š���•�� �}�(�� ���Z�]�o���� �u���o�š�Œ�����š�u���v�š�� �]�v�� ���Œ�µ�����X�� �� �/�š�� ���o�•�}�� �Z���•��
���•�� �]�š�•�� �}���i�����Ÿ�À���•�� �š�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �š�Z���� �o�]�l���o�Ç�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� ���Z�]�o����
�u���o�š�Œ�����š�u���v�š�� �}�v�� �š�Z���� ���À�}�o�À�]�v�P�� �Z�µ�u���v�� �����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� �}�(��
���Z�]�o���Œ���v�U�� �µ�•�]�v�P�� �E�µ�•�•�����µ�u�[�•�� �o�]�•�š�� �}�(�� �í�ì�� �����v�š�Œ���o�� �,�µ�u���v��
�����‰�����]�o�]�Ÿ���•�X���d�Z�������v�����P�}���o���]�•���š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����������}�v�����‰�š�µ���o�������•�]�•��
�(�}�Œ���À���o�}�Œ�]�Ì�]�v�P�����Z�]�o�����u���o�š�Œ�����š�u���v�š�����•�������Z�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š��
�]�u�‰�����]�u���v�š�X�������š�����Z���•���������v�����}�o�o�����š�������}�v���š�Z�����W���Œ�����‰�Ÿ�}�v�•�U��
�K�‰�]�v�]�}�v�•�� ���v���� ���«�š�µ�����•�� �����}�µ�š�� �����µ�o�š�� �̂ ���Æ�µ���o�� �����Z���À�]�}�Œ��
�/�v�À�}�o�À�]�v�P�����Z�]�o���Œ���v�����v�����š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���W�Œ���À���o���v���������•�Ÿ�u���š���•��
�}�(�����Z�]�o�����D���o�š�Œ�����š�u���v�š���‰�Z���•���•���}�(���š�Z�����•�š�µ���Ç�X
�d�Z���� ���À���]�o�����o���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �}�(�� ���� �� �‰�]�o�}�š�� �•�š�µ���Ç�� ���}�v���µ���š������ �]�v�� �î�ì�í�õ��
were disturbing and raise concerns about the probable 
�v�}�Œ�u���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �����µ�•���� �]�v�� ���Œ�µ�����X�� �d�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �Z���À���� �������v��
published in 2020 on �Z�©�‰�•�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l�ï�š�Ç���Œ�Y�À.

UAUCU Student Research 
Program
�d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �v�}�Á�� �]�v�� �]�š�•�� �•�]�Æ�š�Z�� �Ç�����Œ�U�� �]�•�� �(�}�µ�v�������� �}�v�� �š�Z����
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���� �š�Z���š�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���Z���o�o���v�P���� �•�š�µ�����v�š�•�� �š�}��
���v�P���P���������Ÿ�À���o�Ç���v�}�š���}�v�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�������}�v�š���v�š���}�(���š�Z���]�Œ���•�š�µ���]���•�U��
���µ�š���Á�]�š�Z���š�Z�����Á�}�Œ�o�������š���o���Œ�P���X�����•���]�v���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�•�U���•�š�µ�����v�š�•��
�(�Œ�}�u�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ������ �~�h���•�� ���v���� �(�Œ�}�u�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���}�o�o���P���� �h�š�Œ�����Z�š�� �~�h���h�•�� �}�(�� �h�š�Œ�����Z�š�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š��
���u�‰�]�Œ�]�����o���Œ���•�����Œ���Z���]�v�����v���������}�µ�š�����Œ�µ�����U�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������������Z��
�}�š�Z���Œ���]�v���š�Z���š���‰�Œ�}�����•�•�X���>�]�l�����š�Z�����•�š�µ�����v�š�•���}�(�����}�Z�}�Œ�š�•�������(�}�Œ����
�š�Z���u�U���š�Z���Ç�������.�v�������š�Z���]�Œ���}�Á�v���P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����P�}���o�•��
�(�}�Œ���š�Z���]�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v��
�‰���Œ�]�}���X���d�Z���•�����]�������•���Œ���G�����š���š�Z���]�Œ���Z�}�‰���•���}�(���Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���Á���Ç�•��
�š�Z���š�����}�µ�o�����������u�����v�]�v�P�(�µ�o���š�}���}�š�Z���Œ�•�����•���Á���o�o�����•���š�}���š�Z���u�•���o�À���•�X

���•���]�v���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�•�U���š�Z�����š�}�‰�]���•���}�(���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•�[���Œ���•�����Œ���Z��
���Œ�����Á�]�����r�Œ���v�P�]�v�P�U�����Œ���Á�]�v�P���}�v���š�Z�������]�À���Œ�•�����������l�P�Œ�}�µ�v���•���}�(��
�š�Z���]�Œ���•�š�µ���Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����v�����Ç���š�����o�o���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �P�}���o�•�� �~�̂ ���'�•�•�� �}�(�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�� �î�ì�ï�ì��
���P���v�����X�� �d�Z���� �Á�}�Œ�l�•�� �]�v���o�µ�������� �Z���Œ���� �������o�� �Á�]�š�Z�� �]�•�•�µ���•�� �}�(��
���µ�o�š�µ�Œ���U�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�U�� �o���������Œ�•�Z�]�‰�U�� �u�����]���U�� �‰�}�o�]���Ç��
and the rights of the state and of its people. The type of 
�Œ���•�����Œ���Z���Œ���v�P���•���(�Œ�}�u���•�š�µ���]���•���}�v���P�}�À���Œ�v���v�������š�}���•�š�µ���]���•���}�v��
���v�š�Z�Œ�}�‰�}�o�}�P�Ç�U�������}�v�}�u�Ç�����v�����•�}���]�}�o�}�P�Ç
�d�Z�����‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�������v���������À�]���Á���}�v���š�Z�����Á�����•�]�š�����}�(���š�Z�����h����
�Á�Á�Á�X�µ���X���Á�l�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�l.
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OGM Research program
�d�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� �'�}�À���Œ�v���v������ �̃ ��
�D���v���P���u���v�š���~�K�'�D�•�����}�u�‰�]�o�������š�Z�����K�'�D���u�µ�o�Ÿ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç��
�Œ���•�����Œ���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�W�� �E���À�]�P���Ÿ�v�P�� ���}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç�X�� �K�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P��
�Y�µ���o�]�š�Ç���]�v���̂ �u���o�o���/�•�o���v�����̂ �š���š���•�X���d�Z�]�•���]�•���š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�����š�Á�����v�� �š�Z���� �h���� ���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�Ç�� �‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ�•�� �E�}�}�Œ�����P�Œ�����(��
���v���� �����l�l���Œ�� ���v���� �h���� �o�����š�µ�Œ���Œ�•�U�� �]�v�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���Œ�µ�����v�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� �d�Z���� ���]�u�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �Œ���•�����Œ���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
�]�•���š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���š�Z����
�}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�������‰�����]�o�]�š�Ç���}�v�����v�����]�v���•�u���o�o���]�•�o���v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U��
���Ç�� �u�����v�•�� �}�(�� �u�µ�o�Ÿ�r���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�� �Œ���•�����Œ���Z�X�� �̂ �š�µ�����v�š�•�� �}�(�� �š�Z����
�K�'�D�� �������Z���o�}�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���}�v���µ���š�� �Œ���•�����Œ���Z�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z����
�š�}�‰�]���•���}�(���š�Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���u�}���µ�o���•���}�(���š�Z���]�Œ��
�•�š�µ���]���•�U�����µ�Œ�]�v�P���š�Z���]�Œ���]�v�š���Œ�v�•�Z�]�‰�����v�����š�Z���•�]�•�X���d�Z���Ç���•�}�u���Ÿ�u���•��
���o�•�}�����•�•�]�•�š���Á�]�š�Z���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�Ç���Œ���•�����Œ���Z�X�����v�����Æ���u�‰�o�����}�(���š�Z�]�•���]�•��
�š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���/�v�š���P�Œ�]�š�Ç���̂ �Ç�•�š���u���Œ���•�����Œ���Z�����Ç��
�u�Œ�X�����Œ�X���t�X���̂ �o�]�v�P���Œ�o���v���U���̂ ���Æ�]�}�v���,�}�P���•���Z�}�}�o���]�v���î�ì�î�ì�X��
�d�Á�}�����Æ���u�‰�o���•���}�(�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���]�v�����}�v�•�µ�o�š���v���Ç���Œ���•�����Œ���Z���]�v��
2020 are:

�{���d�}�Á���Œ���•�������<�]�v�P���}�u���D�}���]�o�]�š�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u���]�v���,�]�P�Z���Œ�������µ�����Ÿ�}�v��
�W�Œ�}�‰�}�•���o���(�}�Œ�������š�Z�Œ�����r�Ç�����Œ���‰�]�o�}�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���š�Z�����<�]�v�P���}�u���}�(��
�š�Z���� �E���š�Z���Œ�o���v���•�� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �h�š�Œ�����Z�š�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�v�� �����Z���o�(�� �}�(�� �š�Z���� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�]�}�Œ�� ���v���� �<�]�v�P���}�u��
�Z���o���Ÿ�}�v�•�X��
�{�� �W�Z�/�̂ �D���� ���Œ�µ������ �•���o�(�r�u���v���P���u���v�š�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �P�Œ�}�µ�‰�� �(�}�Œ��
�‰���}�‰�o���� �Á�]�š�Z�� ���]�������š���•�� �š�Ç�‰���� �î�W�� ���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �Œ���•�����Œ���Z�� �]�v�š�}��
���+�����š���]�v�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�����]���š���Ÿ���•�����v�����E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���̂ ���]���v�����•�U��
���u�•�š���Œ�����u���h�D�����~�o�}�����Ÿ�}�v���s�h�D���•���}�v�������Z���o�(���}�(���&�µ�v�������]�}�v��
���]�������š���•�����Œ�µ�����X

�d�Z���•���� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �����v�� ������ ���}�Á�v�o�}���������� �µ�v�����Œ�� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•��
at �Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ���X���Á�l�P�}�}���P�}�À���Œ�v���v�����l���µ���]�}�r�À�]�����}�r
�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�l

SISSTEM
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����.�Œ�•�š���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•���}�(���š�Z�����̂ �/�̂ �̂ �d���D���‰�Œ�}�i�����š�U���µ�‰��
�š�}���í�î���W�Z���r�‰�Œ�}�i�����š�•���(�}�Œ���̂ �µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v��
�̂ �u���o�o���/�•�o���v�����̂ �š���š���•���Á�]�o�o���������]�v�]�Ÿ���š�������]�v�����o�}�•�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�����š�Á�����v���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Œ�µ���������v�����<�h���>���µ�À���v�X�����]�P�Z�š��
�‰�Œ�}�i�����š�•���Z���À�����•�š���Œ�š���������o�Œ�������Ç�U���š�Z�����Œ���•�š���Á�]�o�o���•�š���Œ�š���]�v���î�ì�î�í�X
�{�� �̂ �µ�•�š���]�v�����o���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �]�v�� �•�u���o�o�� �]�•�o���v���� �•�š���š���•�W�� �À���Œ�Ÿ�����o��
�(���Œ�u�]�v�P���~�<�Œ�Ç�•�•���&�����µ�v�•
�{�� �̂ �µ�•�š���]�v�����o���� �t���•�š���W�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���v�� �}�‰�Ÿ�u�]�Ì������
�•�µ�•�š���]�v�����o�����Á���•�š�����u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u���(�}�Œ�����Œ�µ�������~���}�o�o�����v��
�t�����l���•�•
�{�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �µ�Œ�����v�� �u���š�����}�o�]�•�u�� �]�v�� �•�u���o�o�� �]�•�o���v���� �•�š���š���•��
�~�̂ �Z���Œ�}�v�����:�µ�Œ�P���v�•�•
�{�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �̂ �š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �'���v���Ÿ���� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�� �}�(��
�̂ ���o���Œ�����Ÿ�v�]���v�� �Z�����(�r���µ�]�o���]�v�P�� ���}�Œ���o�•�� �]�v�� �š�Z���� �̂ �}�µ�š�Z���Œ�v�� ���µ�š���Z��
�����Œ�]���������v���~���]���v�����D���o�À�]�o�o���•
�{�� ���}�u�‰���Œ���Ÿ�À���� �Œ���•�����Œ���Z�� �}�v�� �•�}���]���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���v���� �i�µ�•�š��
�Œ���•�]�o�]���v�������]�v���š�Z�����P�}�À���Œ�v���v�������}�(���•�u���o�o���]�v�•�µ�o���Œ���•�}���]�}�r�����}�o�}�P�]�����o��
�•�Ç�•�š���u�•���~�&�Œ���v���]���o�o�����>�����o� �•
• Engineering sustainability... or sustainable engineering. 
�Z���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š���}�v���š�Z���������P�����}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�U�����v���������µ�����Ÿ�}�v���]�v�����Œ�µ�������~���o���������������P�µ�•�Ÿ�v�•
�{���>�]�(�������Ç���o�������v���o�Ç�•�]�•���(�}�Œ�������u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o�������P�Œ�]�r�(�}�}�������Z���]�v��
�}�v�����Œ�µ�������~���u�����Œ���À���v���s���P�Z���o�•
�{�� �s���o�}�Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ���À���Œ�•���� �}�•�u�}�•�]�•�� ���Œ�]�v���•�� ���•�� ���� �•�µ�•�š���]�v�����o����
�Œ���•�}�µ�Œ�������~���]���P�}���������À�����}�•
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Energy audit Dutch Marine Barracks 

���o���������������µ�P�µ�•�Ÿ�v�U�����Œ�]�����D�]�i�š�•�����v�����š�Z�����•�š�µ�����v�š�•���}�(���̂ �/�̂ �̂ �d���D��
�������Z���o�}�Œ�� �í�� �~�����������u�]���� �Ç�����Œ�� �î�ì�í�õ�� �t�� �î�ì�î�ì�•�� ���}�v���µ���š������ ���v��
���v���Œ�P�Ç�� ���µ���]�š�� �}�(�� �š�Z���� �����v�š�����v�U�� �P���Œ���P���� ���v���� �•�‰�}�Œ�š�� �Z���o�o�� �(�}�Œ��
�D�̂ �<�̂ ���s�� �~���µ�š���Z�� �D���Œ�]�v���� �����Œ�Œ�����l�•�•�� ���v���� �‰�Œ���•���v�š������ �š�Z����
�Œ���‰�}�Œ�š�•���š�}���š�Z�����}�8�����Œ�•���}�(���š�Z�������µ�š���Z���D���Œ�]�v���������Œ�Œ�����l�•�X

Oregon State University virtual 
research seminar

���]���v�����D���o�À�]�o�o�����‰�Œ���•���v�š�������Z���Œ���Œ���•�����Œ���Z���]���������š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z��
���Œ�]�����D�]�i�š�•���(�}�Œ�����v���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����µ���]���v�������}�(���•�‰�����]���o�]�•�š�•�����v����
�•�š�µ�����v�š�•�����š���š�Z�����,���ž�]���o�����D���Œ�]�v�����̂ ���]���v�����������v�š���Œ���}�(���K�Œ���P�}�v��
�̂ �š���š���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �s�]�Œ�š�µ���o�� �Z���•�����Œ���Z�� �̂ ���u�]�v���Œ�� �}�v�� �d�Z�µ�Œ�•�����Ç�U��
���µ�P�µ�•�š���í�ï�U���î�ì�î�ì�X���,���Œ���Œ���•�����Œ���Z���‰�o���v���Á���•���À���Œ�Ç���Á���o�o���Œ�������]�À������
���v���������P�Œ�����š�����]�•���µ�•�•�]�}�v���š�}�}�l���‰�o�������X�����]���v�����D���o�À�]�o�o�����Á���•�����o�•�}������
�•�‰�����l���Œ�����š���<�h���>���µ�À���v���t�������}�o�}�P�Ç�����À�}�o�µ�Ÿ�}�v�����v�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
Biology and Faculty of Biosciences and Aquaculture Friday 
�•���u�]�v���Œ�•���}�v�����µ�P�µ�•�š���ô�U���î�ì�î�ì�X��

Kryss Facun: vertical farming update

���Œ�µ�����[�•�� �o�]�u�]�š������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �����‰�����]�š�Ç�� �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�� �š�}��
�����}�v�}�u�]���� �•�Z�}���l�•�U�� ���•�� �Á���� �Z���À���� �•�����v�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� ���K�s�/���í�õ��
�‰���v�����u�]���U�� �•�Z�}�Á�•�� �š�Z���� �v�������•�•�]�š�Ç�� �š�}�� �]�v�v�}�À���š���� �]�v�� �(�}�}����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X�����š���š�Z�]�•���u�}�u���v�š�U���š�Z�����v���Á���š���•�š���(�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���À���Œ�Ÿ�����o��
�(���Œ�u�]�v�P���]�•���v�����Œ�]�v�P���]�š�•�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v�X���d�Z�����.�v���o���Œ���•�����Œ���Z���•���š���µ�‰��
�Á�]�o�o�� �Z���À���� �š�Z���� �(�����š�µ�Œ���•�� �(�}�Œ�� �}�‰�Ÿ�u�]�Ì�]�v�P�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�Á�]�š�Z�� �Œ���•�‰�����š�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���v���� �o�]�P�Z�š�� �‹�µ���v�Ÿ�š�Ç�� ���v���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �š�}��
�P�Œ�}�Á���‰�o���v�š�•���]�v���������}�v�š�Œ�}�o�o�������•�‰�������X���̂ �š�Œ���Á�����Œ�Œ�]���•���Á�]�š�Z�������•�Z�}�Œ�š��
�•�š�}�Œ���P�����o�]�(�����Á�]�o�o���������P�Œ�}�Á�v�U���š�Z�]�•���š�}�����]�À���Œ�P�����(�Œ�}�u���o�}�����o���‰�Œ�}���µ���š��
���v�����š�}���•�Z�}�Á���‰�Œ�}�}�(���}�(�����}�v�����‰�š���}�(���]�v�����‰���v�����v�������}�(���]�u�‰�}�Œ�š�X������
�o�}�����o���Z���}�u���}�u�����Œ�����Z�]�l�]�š�}�[�U���Á�Z�}�•�����P�Œ�}�Á�š�Z�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���u�����š�•��
�š�Z�����•�Z�}�Œ�š���Ÿ�u�����•�‰���v�����v�������o�}�•�����Œ���o���Ÿ�À�����š�}�����µ���µ�u�����Œ�•�U���Á�]�o�o��������
�]�v�À���•�Ÿ�P���š�����X

Covenant of Cooperation

���Œ�µ������ ���]�Œ�‰�}�Œ�š�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �E�s�� �~�������•�U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š������ ���Ç�� �]�š�•��
�����K�� �:�}�}�•�š�� �D���]�i�•�� ���v���� ���̂ �̂ �Z���� ���v�P���o�]�v���� �&�o���u�u�]�v�P�U�� �•�]�P�v������
���� ���}�À���v���v�š�� �}�(�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ������
�~�h���•�U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š������ ���Ç�� ���Œ�]���� �D�]�i�š�•�X�� �d�Z���� ���}�À���v���v�š�� ���]�u�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰���i�}�]�v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����(�}�•�š���Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����.���o���•��
�}�(�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �Œ���•�����Œ���Z�U�� �•���Œ�À�]������ �š�}�� �•�}���]���š�Ç�� ���v���� ���Æ���Z���v�P����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���v���� �š�Z���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�� �]�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� �(�}�•�š���Œ�� �Œ���•�]�o�]���v������ �(�}�Œ��
�•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ��
�•�š�µ�����v�š�•���š�}�����µ�]�o�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Œ�µ�����v��
���}�v�š���Æ�š�X���h�������v�������������Á�]�o�o���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç�����������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���}�v���š�Z����
�š�}�‰�]���•���}�(�����µ�š�}�v�}�u�}�µ�•�����À�]���Ÿ�}�v�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
and sustainable landscaping.
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Service 
to Society

Aruba Institute for Good 
Governance & Leadership 
(GG&L) 

Organization;
�d�Z���� ���Œ�µ������ �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �(�}�Œ�� �'�}�}���� �'�}�À���Œ�v���v������ �̃ �� �>���������Œ�•�Z�]�‰��
�~�Ž�'�'�̃ �>�•���]�•�����v���]�v�����‰���v�����v�š�U���u�µ�o�Ÿ�r���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�����v�����v�}�š�r�(�}�Œ�r
�‰�Œ�}�.�š�����}�u�‰���š���v�����������v�š���Œ���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Œ�µ�����X���d�Z����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�š�����]�•���}�Œ�P���v�]�Ì�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���h�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���µ�•�]�v�P��
�•���Œ�À�]�����•�� �}�(�� �š�Z���� �h���� �����v�š���Œ�� �(�}�Œ�� �>�]�(���o�}�v�P�� �>�����Œ�v�]�v�P�� �~���>�>�•�X�� ���o�o��
�(�����µ�o�Ÿ���•���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ�U���]�v�����o�}�•�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���‰���Œ�š�v���Œ�•��
�(�Œ�}�u���š�Z�������Œ�µ�����v�����v�����Œ���P�]�}�v���o���•�}���]���Ÿ���•�X���D�]���l�������������Œ�}�}�P�U��
�W�Z�X���X���]�•���š�Z�����W�Œ�}�P�Œ���u�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���Ž�'�'�̃ �>�X

Mission;
�d�Z�����P�}���o���}�(���Ž�'�'�̃ �>���]�•���š�}���Z���o�‰���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���W�µ���o�]����
���v���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �'�}�À���Œ�v���v������ �}�v�� �š�Z���� �]�•�o���v���� ���v���� �����Ç�}�v���X��
�d�Z���� ���Œ�µ������ �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �(�}�Œ�� �'�}�}���� �'�}�À���Œ�v���v������ �̃ �� �>���������Œ�•�Z�]�‰��
���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� ���+�����Ÿ�À���� ���v���� �o���P�]�Ÿ�u���š���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �}�v��
�š�Z���� �]�•�o���v���� ���v���� �]�v�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v�� ���Ç�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �����À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(�� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����v�������µ�]�o���]�v�P�������‰�����]�Ÿ���•�X���Ž�'�'�̃ �>�����]�u�•���š�}�����•�•�]�•�š��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���o���������Œ�•�Z�]�‰�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•��
���]�u������ ���š�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �š�Z���� �]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�U�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� ���v����
sustainability of governance in public and private sectors.
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Activities;
�Ž�'�'�̃ �>���}�Œ�P���v�]�Ì���•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���(�}�Œ���‰�µ���o�]�������v�����‰�Œ�]�À���š�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�U�����]�À�]�o���•���Œ�À���v�š�•�U���‰�}�o�]�Ÿ���]���v�•�U���•���Z�}�o���Œ�•�U�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�����v�������}���Œ����
�u���u�����Œ�•�U�����•���Á���o�o�����•���(�}�Œ���}�‰�]�v�]�}�v���o���������Œ�•�����v�����š�Z�������Œ�µ�����v���‰�µ���o�]�������š���o���Œ�P�������Œ�}�µ�v�����š�Z�����•�]�Æ�����}�Œ�����š�Z���u���•���}�(���š�Z�����]�v�•�Ÿ�š�µ�š���W���/�v�š���P�Œ�]�š�Ç��
�̃ �� �'�}�À���Œ�v���v�����V�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �W�µ���o�]���� �̂ ���Œ�À�]�����•�V�� �W�µ���o�]���� �������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �Z���•�‰�}�v�•�]�À���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�V��
�Z���•�‰�}�v�•�]���o�����>���������Œ�•�Z�]�‰�V�����µ�]�o���]�v�P�����o�}���l�•���(�}�Œ���̂ �µ�•�š���]�v�����o�����'�}�À���Œ�v���v�����V�����v�����D�����]���U���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�����v���������u�}���Œ�����Ç�X

1.Public dialogues; 
�Ž�'�'�̃ �>�� �•�š���Œ�š������ �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�� ���� �•���Œ�]���•�� �}�(�� �•�]�Æ��
�‰�µ���o�]���� ���]���o�}�P�µ���•�� �]�v�� �š�Z���� ���µ�o���� �}�(�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�µ������ �]�v�� �î�ì�í�õ�X����
�'�]�À���v�� �š�Z���� �u�����•�µ�Œ���•�U�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �Á�}�Œ�l�� �š�}�� �������‰�š�� �š�}�� ���v����
�Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���K�s�/���r�í�õ�� �‰���v�����u�]���U�� �v�}��
�‰�µ���o�]�������]���o�}�P�µ���•���Z���À�����š���l���v���‰�o���������]�v���î�ì�î�ì�X���Ž�'�'�̃ �>���Z���•���š�Z����
�]�v�š���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �Œ���•�µ�u���� �š�Z���•���� �‰�µ���o�]���� ���]���o�}�P�µ���•�� �]�v�� ���v�� �}�v�o�]�v����
�(�}�Œ�u���š���]�v���î�ì�î�í�X

2. Partnerships for the goals; 
�Ž�'�'�̃ �>���}�Œ�P���v�]�Ì���•���d�Z�]�v�l���d���v�l���•���•�•�]�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�(�� ���Œ�µ������ ���v���� �Á�]�š�Z�� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���Æ�š���Œ�v���o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �]�v�� �š�Z����
���Œ�µ�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���/�v���î�ì�î�ì�U���W�Œ�}�(�X�����Œ�X���D�X���E�}�}�Œ�����P�Œ�����(�����v����
�W�Œ�}�(�X�����Œ�X���t�X�����X�������l�l���Œ�����������u�������Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�Ç���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ�•�����š��
�š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ�����l�&���̂ �U�� �Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���Z���]�Œ�•��
�'�}�À���Œ�v���v������ ���v���� �W�µ���o�]���� �̂ ���Œ�À�]�����•�U�� ���v���� �'�}�À���Œ�v���v������ ���v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���̃ �����}�Z���•�]�}�v�X���d�Z���Ç���Á�]�o�o���‰�o���Ç�������•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�}�o�����]�v��
�š�Z�����(�µ�Œ�š�Z���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(���Ž�'�'�̃ �>�X

3. Training and consultancy
�d�}�P���š�Z���Œ�� �Á�]�š�Z�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �]�v�� ���Œ�µ������ ���v���� �����Œ�}������ �Ž�'�'�̃ �>��
���Æ�‰�o�}�Œ�������š�Z�����]�v�š���Œ���•�š���(�}�Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���š�}���}�Œ�P���v�]�Ì�����š�Œ���]�v�]�v�P��
for professionals in the private and public sector. In 
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���/���K�E�����v�����š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���̂ ���'�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�(�}�Œ�����Œ�µ�����U�����}�v���Œ���š�����•�š���‰�•�����Œ�����š���l���v���š�}���š�Œ���]�v���‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�� �]�v�� �î�ì�î�í�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �W�µ���o�]���� ���v�Ÿ�š�Ç�� �}�(��
���}�v���]�Œ���� �~�W�����•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z������ �Ž�'�'�̃ �>�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ���‹�µ���•�š�� �š�}��
���•�•�]�•�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �(�}�Œ�� �‰�µ���o�]���� ���}�u���]�v��
�P�}�}���� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�X�� ���� �D���u�}�Œ���v���µ�u�� �}�(��
�h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���~�D�K�h�•�������š�Á�����v���š�Z�����W�µ���o�]�������v�Ÿ�š�Ç�����}�v���]�Œ����
���v���� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ������ �]�•�� ���Á���]�Ÿ�v�P�� �•�]�P�v������ ���‰�‰�Œ�}�À���o��
���Ç�� �W�����X�� �t�Z���v�� �š�Z���� �D�K�h�� �]�•�� �•�]�P�v�����U�� ���}�v���Œ���š���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v����
���}�v�•�µ�o�š���v���Ç�� �•���Œ�À�]�����•�� �Á�]�o�o�� ������ �(�}�Œ�u�µ�o���š������ �]�v�� �̂ ���Œ�À�]������ �>���À���o��
���P�Œ�����u���v�š�•�X
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Professional development 
and personal enrichment for 
everyone anywhere anytime in 
the new normal

�d�Z���� �‰���v�����u�]���� �Z���•�� �(�}�Œ�������� �•���À���Œ���o�� �(�µ�v�����u���v�š���o�� ���Z���v�P���•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������>�>�����v�����]�š���‰�µ�•�Z���������>�>���š�}�����u�����Œ�l���}�v�������v���Á���o�����Œ�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•���]�š�•���o�(�X�����>�>���o���µ�v���Z�����������•�µ�Œ�À���Ç�����š���š�Z�������v�����}�(���D���Œ���Z��
�î�ì�î�ì���š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����]�v�š���Œ���•�š���}�(���]�š�•���o�]�(���o�}�v�P���o�����Œ�v���Œ�•���]�v���š�Z����
�v���Á�� ���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�X�� �d�Z���� �Œ���•�‰�}�v�•���•�� �Œ�������]�À������ �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š������
a need for online webinars that focused on the future of 
���Œ�µ������ ���v���� �š�}�‰�]���•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �����}�v�}�u�]���•�U�� �•�}���]���o�U�� �‰�}�o�]�Ÿ���•�U��
�o���v�P�µ���P���U���Z�����o�š�Z�U�����v�����Á���o�o�����]�v�P�X���d�Z�]�•���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ�]�•����
�}�(�� �(�Œ������ �}�v�o�]�v���� �o�����Œ�v�]�v�P���‰�o���ž�}�Œ�u�•���Œ���•�µ�o�š������ �]�v�����>�>���(�}���µ�•�]�v�P��
�}�v���Z���o�‰�]�v�P���š�Z�������Œ�µ�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�(���o�]�(���o�}�v�P���o�����Œ�v���Œ�•���•�š���Ç��
���}�v�v�����š���������v�����]�v�š���o�o�����š�µ���o�o�Ç�����v�P���P���������µ�Œ�]�v�P���Ÿ�u�����}�(���•�}���]���o��
���]�•�š���v���]�v�P�X�� ���� ���]�r�u�}�v�š�Z�o�Ç�� �v���Á�•�o���©���Œ�� �Á���•�� ���Œ�����š������ �š�}�� �v�}�š��

�}�v�o�Ç���l�����‰���š�Z�����o�����Œ�v���Œ�•���]�v�(�}�Œ�u�������}�(���µ�‰���}�u�]�v�P�����À���v�š�•�����µ�š��
���o�•�}���•�Z���Œ�����Œ���o���À���v�š���o�]�(���o�}�v�P���o�����Œ�v�]�v�P���v���Á�•�U�����Œ�Ÿ���o���•�U���‹�µ�}�š���•�U��
�Ÿ�‰�•�����v�����‹�µ�]�Ì�X

�t�Z�]�o���� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ �������Œ�����•������ �]�v��
���}�u�‰���Œ�]�•�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�U���š�Z�����]�u�‰�����š���Á���•���P�Œ�����š���Œ��
���•���š�Z�����Œ�������Z���Á���•���Á�]�����Œ�X���t�����}�+���Œ�����������š�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(���ñ�í��
���À���v�š�•���}�(���Á�Z�]���Z���ô�ò�9���Á���•���(�����]�o�]�š���š�������}�v�o�]�v���X���d�Z���•���������Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�(���o�o���µ�v�����Œ���š�Z�����Z���������Œ���}�(���•�Z�}�Œ�š�����}�µ�Œ�•���•�U���W���K�U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����v����
�Z�•�š�����]�µ�u���P���v���Œ���o���[�X���d�Z�����o���©���Œ�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�������}�µ�š���ó�î�9���}�(��
���o�o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á�Z�]���Z���(�}�Œ�������o���Œ�P�����‰���Œ�š���Z���������•���P�}���o���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š����
�]�v�� �š�Z���� �}�v�P�}�]�v�P�� ���}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�� �����}�µ�š�� �Œ���r�]�u���P�]�v�]�v�P�U�� �Œ���r
�����•�]�P�v�]�v�P�����v�����Œ���r�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����̂ �E���Á���E�}�Œ�u���o�_���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�����}�o�}�P�Ç�� �}�(�� ���Œ�µ�����X�� �� �d�Z���� ���Œ�µ������ �W�}�•�š�� ���}�Œ�}�v���� �o�����š�µ�Œ���� �•���Œ�]���•��
�����•�������}�v���<���š�����Z���Á�}�Œ�š�Z�����}�µ�P�Z�v�µ�š�������}�v�}�u�]���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š������
�š�}�� �š�Z�]�•�X�� ���}�v�š�����š�•�� �Á���Œ���� ���•�š�����o�]�•�Z������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�(�� ���u�•�š���Œ�����u�U�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �d�]�o���µ�Œ�P�U�� �K�‰���v�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���]�š�U��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���>���]�����v�����v�������}�µ�Œ�•���Œ�����š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç��
�}�(�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �š�}�� �����š�� ���•�� ���� �•�‰���Œ�Œ�]�v�P�� �‰���Œ�š�v���Œ�� �]�v��

Center for Lifelong Learning

CLL
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�����š���Œ�u�]�v�]�v�P�� �š�Z���� �v���Á�� �v�}�Œ�u���o�X�� �K�µ�Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�•�� �}�+���Œ������ �]�v��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Z�d�����o�����v�š�Œ�µ�u�� �s�Œ�]�i���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���]�š��
���u�•�š���Œ�����u�[�� �Œ���u���]�v������ ���v���� �Á���� ���Æ�‰���v�������� �š�Z�]�•�� �š�}�� �]�v���o�µ������
English language trainings.

���>�>�� ���o�•�}�� �(�����]�o�]�š���š������ �]�v�r�Z�}�µ�•���� �š�Œ���]�v�]�v�P�•�U�� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ��
�š�Z�������Œ�µ�������/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���'�}�}�����'�}�À���Œ�v���v���������v�����>���������Œ�•�Z�]�‰�U��
�̂ ���Æ�]�}�v���,�}�P���•���Z�}�}�o�[�•���Œ���•�����Œ���Z���}�v�����Œ�µ�����[�•���E���Ÿ�}�v���o���/�v�š���P�Œ�]�š�Ç��
�•�Ç�•�š���u�U�� �W�Z���� �����(���v�•���•�U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �(�Œ������ ���o�����Ÿ�À���•�� ���v����
���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���}�(���h�����W�}���š�Œ�Ç�����o�µ���X�����>�>���(�}�Œ���]�š�•���š�Z�]�Œ�����•�����•�}�v�����}�r
�Z�}�•�š�������š�Z�����Œ�����]�}���‰�Œ�}�P�Œ���u���̂ �š�Œ���]�P�Z�š���h�‰�����}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�������}�µ�š��
�����µ�����Ÿ�}�v���}�v���š�Z�����D���•�•�]�À�����í�ì�ï�X�ñ���&�D�X�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u��
�P�µ���•�š�•���~�h�����o�����š�µ�Œ���Œ�•�U���•�š�µ�����v�š�•�U���•�š���+�U�����o�µ�u�v�]�U���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•��
���v���� �Œ�}�o���� �u�}�����o�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�•�� �•�Z���Œ���� �š�Z���]�Œ��
�����µ�����Ÿ�}�v���o���š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç�����v�������]�•���µ�•�•�����µ�Œ�Œ���v�š���•�}���]���š���o���u���©���Œ�•�X��

�/�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P�� �v���Á�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�� ���v���� �v���Á�� �Á���Ç�•�� �}�(�� �Á�}�Œ�l�]�v�P��
�‰�Œ�}�À������ �š�}�� ������ ���Z���o�o���v�P�]�v�P�� ���µ�š�� �Œ���•�µ�o�š������ �]�v�� ���>�>�� �š���l�]�v�P��
�����À���v�š���P���� �}�(�� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �}�(�� ���}�o�o�����Ÿ�v�P�� �����š���� �}�v��
���©���v�����v������ ���v���� �}�v�o�]�v���� �����Z���À�]�}�Œ�U�� ���� �����š�������•���� �}�(�� �Á�����]�v���Œ��
�Œ�����}�Œ���]�v�P�•�����v�������µ�š�}�u���š�������(�����š�µ�Œ���•���š�Z���š�����v�•�µ�Œ�����������‰�}�•�]�Ÿ�À����
���µ�•�š�}�u���Œ�����Æ�‰���Œ�]���v�����X
�d�Z�����š�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(�������Œ�Ÿ�.�����š���•���P�]�À���v�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ì��
�Á���•�� �î�î�õ�X�� ���}�u�‰���Œ�]�v�P�� �š�}�� �î�ì�í�ô�� �~�ï�ì�õ�•�� ���v���� �î�ì�í�õ�� �~�ï�õ�ì�•�� �š�Z�]�•��
�v�µ�u�����Œ���•�Z�}�Á�•�������������o�]�v�������µ�š���š���l�]�v�P���]�v�š�}�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���š�Z����
�‰���v�����u�]�����]�š���•�Z�}�Á�•���������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���v���������(�}�Œ���o�]�(���o�}�v�P���o�����Œ�v�]�v�P��
events.

�����o�}�Á�� �.�P�µ�Œ���� �•�Z�}�Á�•�� ���� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]���� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �}�µ�Œ��
Lifelong Learners.

���•�•�}���]���š�����~�D���K�U�����W�/�•
�,���K
�,�]�P�Z���̂ ���Z�}�}�o
�K�š�Z���Œ�
�W�,���
�t�K ��

�í�ô
�í�ô�r�î�ð
�î�ñ�r�ï�ð
�ï�ñ�r�ð�ñ
�ð�ñ�r�ñ�ð
�ñ�ñ�r�ò�ð

�&���u���o��
�D���o��

Participants of CLL courses 
Demographics

11%

22% 37%

6%

5%3%2%

73%

27%

26%

28%47%

11%2%

Participation in society
�h���[�•���•�š���+���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���•���]�v���š�Z�����•�}���]���š�Ç���]�v�����}�v�v�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z���]�Œ��
�(�µ�v���Ÿ�}�v�����š���š�Z�����h�������o�•�}�����Ç���Z�}�o���]�v�P���•�}���]���š���o���Œ�}�o���•���u���]�v�o�Ç���]�v��
�v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����v�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�U���•�µ���Z�����•���u���u�����Œ��

�}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���U�� �‰�Œ�}�u�}�š���Œ�U�� �����À�]�•�}�Œ�U�� �(�����]�o�]�š���š�}�Œ�U�� �i�µ�Œ�Ç�� �u���u�����Œ�U��
�À�}�o�µ�v�š�����Œ�U���P�µ���•�š���o�����š�µ�Œ���Œ�X���/�v���î�ì�î�ì���h���������������u�]�����‰���Œ�•�}�v�v���o��
�Z���o�����ï�ô���•�µ���Z���Œ�}�o���•�X
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Internationalization
�î�ì�î�ì�W���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���u�}���]�o�]�š�Ç���]�v�������•�š���v���•�Ÿ�o�o
���š���š�Z�����h���U���•�š�µ�����v�š�•�����v�����•�š���+���Z���À�����š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����‰�‰�o�Ç��
�(�}�Œ���š�Z�������Œ���•�u�µ�•�=���P�Œ���v�š�X���̂ �š�µ�����v�š�•�������v�����‰�‰�o�Ç�����À���Œ�Ç���•���u���•�š���Œ��
�(�}�Œ�����]�š�Z���Œ�������•�š�µ���Ç�U���]�v�š���Œ�v�•�Z�]�‰���}�Œ���š�Œ���]�v�����•�Z�]�‰���u�}���]�o�]�š�Ç�����š���š�Z����
�‰���Œ�š�v���Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����o�•�}���Z�}�o�������v�����Œ���•�u�µ�•�=�����Z���Œ�š���Œ�X���d�Z����
�h�����•�š���+���Z���À�����š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����‰�‰�o�Ç���(�}�Œ�������š�������Z�]�v�P���}�Œ������
�š�Œ���]�v�]�v�P���u�}���]�o�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z���������������u�]�����Ç�����Œ�X�����‰���Œ�š���(�Œ�}�u��
���Œ���•�u�µ�•�U���h�����������Z���Ç�����Œ���Á���o���}�u���•�����}�Ì���v�•���}�(���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�P�µ���•�š�� �•�‰�����l���Œ�•�� ���v���� �P�µ���•�š�� �o�����š�µ�Œ���Œ�•�� �š�Z���š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v��
�o�����Œ�v�]�v�P�U���Œ���•�����Œ���Z�����v�������}�µ�Œ�•���•���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z�������>�>�X��

�,�}�Á���À���Œ�U�� �î�ì�î�ì�� �Á���•�� ���� �Ç�����Œ�� �š�Z���š�� �(�}�Œ�������� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�u�}���]�o�]�š�Ç���š�}�������•�š���v���•�Ÿ�o�o�X�����µ�����š�}���š�Z�����‰���v�����u�]���U���š�Z�����h�����š�}�}�l��
���� ���]�8���µ�o�š���������]�•�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�����•���(���š�Ç���}�(�����o�o���•�š�µ�����v�š�•�����v�����•�š���+��
�]�v�À�}�o�À�������š�}���•�š�}�‰�����o�o���]�v���}�u�]�v�P�����v�����}�µ�š�P�}�]�v�P���u�}���]�o�]�š�Ç�X���D�}�•�š��
�}�(���}�µ�Œ���‰���Œ�š�v���Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�������o�o�������š�Z���]�Œ���•�š�µ�����v�š�•���š�Z���š���Á���Œ����
�]�v�����Œ�µ�������š�}���P�}���������l���Z�}�u���X���d�Z�����•���u�����Á���•���š�Z���������•�����(�}�Œ���}�µ�Œ��
�}�Á�v���•�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}���Á���Œ���������Œ�}���������š���š�Z�����Ÿ�u���X�����•�������Œ���•�‰�}�v�•����
�š�}�� �š�Z���� �‰���v�����u�]���� ���Œ���•�u�µ�•�=�����Z���v�P������ �š�Z���]�Œ���‰�}�o�]���Ç���š�}�� ���o�o�}�Á��
���o���v���������u�}���]�o�]�š�Ç���•�}���š�Z���š���•�š�µ�����v�š�•�������v���.�v�]�•�Z���š�Z���]�Œ���u�}���]�o�]�š�Ç��
online without repercussions.

Students 
Mobility
���µ�����š�}���š�Z�����������]�•�]�}�v���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Œ�µ�������š�}�������v�����o�����o�o��
�š�Ç�‰���•���}�(���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���š�Œ���À���o�U���h�����Z���•���•�����v���������Œ���•�Ÿ�����������o�]�v����
�]�v�����}�š�Z���]�v���}�u�]�v�P�����v�����}�µ�š�P�}�]�v�P���u�}���]�o�]�š�Ç�����}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�í�õ�X��

�d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Œ�������]�À�������î�ñ���•�š�µ�����v�š�•���(�}�Œ���š�Z�����̂ �‰�Œ�]�v�P���•���u���•�š���Œ��
�î�ì�î�ì�U���}�(���Á�Z�]���Z���u�}�•�š���.�v�]�•�Z�������š�Z���]�Œ���u�}���]�o�]�š�Ç���������l�����š���Z�}�u����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �}�v�o�]�v���� ���o���•�•���•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z���� �&���o�o�� �•���u���•�š���Œ�� �î�ì�î�ì�� �Á����
�Z������ �}�v�o�Ç���}�v���� �]�v���}�u�]�v�P���•�š�µ�����v�š�X���h���� �Z������ �}�v�o�Ç���ó�� �}�µ�š�P�}�]�v�P��
�•�š�µ�����v�š�•�U�� �}�µ�š�� �}�(�� �Á�Z�]���Z�� �ð�� �Œ���š�µ�Œ�v������ �µ�‰�}�v�� �š�Z���� �•�š���Œ�š�� �}�(�� �š�Z����
�‰���v�����u�]���X

Incoming Students 2020

Outgoing Students 2020

�&���̂ �r�̂ �t�̃ ��

LAW

FEF

�&�,�d�D�̂

�&�,�d�D�̂

FEF

LAW

�&���̂ �r�K�'�D

�̂ �‰�Œ�]�v�P���î�ì�î�ì�����������������������&���o�o���î�ì�î�ì

�̂ �‰�Œ�]�v�P���î�ì�î�ì�����������������������&���o�o���î�ì�î�ì

5

4

13

13

1

1

3

2
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OCW
Funds
�/�v�� �î�ì�í�ô�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �}�(�� ���Œ�µ������ ���v���� �d�Z���� �E���š�Z���Œ�o���v���•��
���v�š���Œ������ �]�v�š�}�� ���v�� ���P�Œ�����u���v�š�� �}�v�� �Z�K���t�� �(�µ�v���•�� �î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ï�[��
�~�K���t�� �•�š���v���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� ���µ�o�š�µ�Œ���� ���v����
�̂ ���]���v�������}�(���š�Z�����E���š�Z���Œ�o���v���•�•���Á�]�š�Z���‰�µ�Œ�‰�}�•�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���o�}�����o��
�•�š�µ�����v�š�•�� �š�}�� �‰�µ�Œ�•�µ���� �š�Z���]�Œ�� �Z�]�P�Z���Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �]�v�� ���Œ�µ������ ���v����
�š�Z�����Œ���P�]�}�v�X���h�����]�v���]�š�•���Œ�}�o�����}�(�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ���}�(���š�Z���•�����(�µ�v���•��
�Œ�������]�À������ �š�Z���� �‰�Œ�}���������•�� �(�Œ�}�u�� �K���t�� ���v���� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•���u����
distributes these for approved projects and scholarships 
�]�v���o�]�v�����Á�]�š�Z���š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�����������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����‰�Œ�}�š�}���}�o�X���/�v���š�Z����
�����������u�]�����Ç�����Œ���î�ì�í�õ�l�î�ì�î�ì���h�����Z���•�����]�•�š�Œ�]���µ�š���������&�>���ñ�ñ�î�X�ì�ì�ì��
�}�v���Œ���o���š�������‰�Œ�}�i�����š�•�U���]�v���î�ì�î�ì�l�î�ì�î�í���š�Z�������À���]�o�����o�������µ���P���š���]�•����
���G�X�� �ó�ð�ó�X�ñ�ì�ì�X�� �d�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �Z���À���� �������v�� ���Æ�����µ�š������
���]�Œ�����š�o�Ç�� ���š�� �š�Z���� �h���� �]�v�� �����������u�]���� �Ç�����Œ�� �î�ì�í�õ�l�î�ì�î�ì�� �.�v���v��������
�(�Œ�}�u���š�Z�����K���t���(�µ�v���•�W

Upgrade of ICT infrastructure at the 
University of Aruba (‘UA’) due to 
pandemic

���µ�]�o���]�v�P���µ�‰���}�v���š�Z���������Ÿ�À�����>�����Œ�v�]�v�P�����o���•�•�Œ�}�}�u�•���‰�Œ�}�i�����š�����š��
�š�Z�����h�������v�����/�W�����Œ�����o�]�Ì�������]�v���î�ì�í�õ�U���h�������v�����/�W�����Z���À�����o�����Œ�v������
�o���•�•�}�v�•�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �‰���v�����u�]���� �]�v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� �š�}�� ���]�•�š���v������ ���v����
���o���v�������� �o�����Œ�v�]�v�P�X�� �K�µ�š�� �}�(�� �š�Z���•���� �o���•�•�}�v�•�U�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�‰�Œ�}�i�����š�•�������u�����š�}�����Æ�]�•�š���v�������š�}�����v�Z���v�������š�Z�������]�•�š���v�������o�����Œ�v�]�v�P��
�����‰�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š���Á���Œ�����.�v���v�����������Ç���š�Z�����K���t���(�µ�v���•�W

�{���h�����‰�Œ�}���µ�Œ�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•�}�}�u���o�]�����v�•���•���š�}�����o�o���(�µ�o�o���Ÿ�u����
�š�������Z�]�v�P�� �•�š���+�� ���v���� �•�Z���Œ������ �o�]�����v�•���� �������}�µ�v�š�•�� �(�}�Œ�� �‰���Œ�š�r�Ÿ�u����
�š�������Z�]�v�P���•�š���+�X
�{���h�����‰�Œ�}���µ�Œ�������ð�ì���̂ �}�o�]�����̂ �š���š�������Œ�]�À���•���~�̂ �̂ ���•���(�}�Œ���š�Z���������•�l�š�}�‰��
���}�u�‰�µ�š���Œ�•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰�µ�š���Œ�� �o������ ���v���� �o�]���Œ���Œ�Ç�� �•�š�µ���Ç�� �Œ�}�}�u�X��
�̂ �}�o�]�����•�š���š�������Œ�]�À���•���}�+���Œ�������(���•�š���Œ���•�š���Œ�š���µ�‰���Ÿ�u���U���(���•�š���Œ���Œ�µ�v�v�]�v�P��
�}�(�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�U�������©���Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]�À���v���•�•���}�(���š�Z�����•�Ç�•�š���u�U���o���•�•��
electricity usage and less noise
�{�� �h�‰�����š���� �}�(�� �t�]�&�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���W�� �����u�‰�µ�•�� �}�(�� �š�Z���� �h���� �Á���•��
���‹�µ�]�‰�‰�������Á�]�š�Z�������•�š�����o���U���Œ���o�]�����o�������v�����•�����µ�Œ�����&�}�Œ�Ÿ�v���š���t�]�&�]��
�•�Ç�•�š���u�X
�{���h�����‰�µ�Œ���Z���•�������ï�ñ���v���Á���o���‰�š�}�‰�•���Á�]�š�Z���P�}���o���š�}���Œ���‰�o���������}�o�����Œ��
�o���‰�š�}�‰�•���}�(���š�Z�����(�µ�o�o���Ÿ�u���Œ���o�����š�µ�Œ���Œ�•�����v�����•�}���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z���u��
with professional tools for online teaching.

Shoco Wellness Project: Mental Health 
& Wellbeing for Students in Higher 
Education in Aruba

�̂ �Z�}���}�� �t���o�o�v���•�•�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �}�(�� �•�š�Œ���•�•�� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� �Á���o�o�����]�v�P�� �š�}�� �Z���o�‰��
�•�š�µ�����v�š�•���G�}�µ�Œ�]�•�Z�����v�����•�µ�����������������������u�]�����o�o�Ç�����•���Á���o�o���������}�u����
�u�}�Œ���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� �]�v�� �u���v���P�]�v�P�� �•�š�Œ���•�•�� �o���À���o�•�� �]�v�� �o�]�(���X�� �̂ �Z�}���}��
Wellness has created an infrastructure of care services 
�����•������ �}�v�� ���� �u���v�š���o�� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �Á���o�o�����]�v�P�� �u�}�����o�� �š�Z���š��
���}�u�‰�Œ�]�•���•�������Œ���v�P�����}�(���(�}�µ�Œ���o���À���o�•���}�(���•���Œ�À�]�����•�W

�{�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����h�����•�š�µ�����v�š���•�‰�}�Œ�š�r���o�µ���•���~�����•�������o�o�U��
�•�}�L�����o�o�U�� �����•�l���š�����o�o�U�� ���v���� ���������Z�� �š���v�v�]�•�•�X�� �d�Z�]�•�� �Z������ �š�}�� ������
�‰�}�•�š�‰�}�v���������µ�����š�}�����}�À�]���r�í�õ���u�����•�µ�Œ���•�X
�{�� �����Œ�o�Ç�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� ���v���� ���Á���Œ���v���•�•�� ���µ�]�o���]�v�P�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
with an array of facilitators.
�{�� ���� �Œ���(���Œ�Œ���o�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� �ò�� �o�]�����v�•������ �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�•�š�•�� ���v���� �î��
professional coaches.
�{�����P�Œ�����u���v�š�•���Á�]�š�Z���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�Ÿ���•���•�µ���Z�����•���Z���•�‰���o���}�����v�����̂ �W������
�š�}�� �š���l���� �}�v�� �h���� �•�š�µ�����v�š�•�� �Á�Z�}�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]���l�u�����]�����o��
�š�Œ�����š�u���v�š���]�u�u�����]���š���o�Ç�X

�d�Z���� ���u���������]�v�P�� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���o�}�•�•�}�u�]�v�P�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�(�� �����Œ����
�•���Œ�À�]�����•�� �]�v�� �š�Z���� �h���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �Z���•�� ���o�•�}�� �����P�µ�v�X�� �/�v�� ���&�z��
�š�Z���������Œ�o�Ç���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����v�������Á���Œ���v���•�•�����µ�]�o���]�v�P���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�(�}�Œ�u���‰���Œ�š���}�(���š�Z���]�Œ���W���Œ�•�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�µ�Œ�•���X���d�Z�����&���Z��
���P�Œ�������� �š�}�� �]�v���o�µ������ �ð�� �����Œ�o�Ç�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� ���v���� ���Á���Œ���v���•�•��
���µ�]�o���]�v�P���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���]�v���š�Z���]�Œ���>���P���o���̂ �l�]�o�o�•�����}�µ�Œ�•�����(�}�Œ���š�Z�����.�Œ�•�š��
year students.
���µ���� �š�}�� �‰���v�����u�]���U�� ���•�� �}�(�� �D���Œ���Z�� �î�ì�î�ì�U�� ���o�o�� �̂ �Z�}���}�� �t���o�o�v���•�•��
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �}�+���Œ�]�v�P�•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���}�����Z�]�v�P�� ���v���� ���}�µ�v�•���o�]�v�P��
�Á���Œ�����•�Á�]�š���Z�������(�Œ�}�u���(���������š�}���(���������u�����Ÿ�v�P�•���š�}���}�v�o�]�v���X����
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Business 
Operations

Finance
�d�Z�����h�����}�‰���Œ���š���������š�������‰�Œ�}�.�š���}�(�����t�'���ó�ñ�ó���š�Z�}�µ�•���v�����]�v���Ç�����Œ���î�ì�î�ì���~�î�ì�í�õ�W���‰�Œ�}�.�š���}�(�����t�'���ò�ð�õ�l�•
���v�����v���š�������•�Z���]�v�G�}�Á���}�(�����t�'���í�U�ñ�ï�ò���š�Z�}�µ�•���v�����~�î�ì�í�õ�W�������•�Z���}�µ�ž�o�}�Á���}�(�����t�'���î�î�õ�l�•�X

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z����
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�����}�(�����Œ�µ����

�d�µ�]�š�}�v�U�����Æ���u�����v�����•�]�P�v�r�]�v���(�����•

�/�v���}�u�����(�Œ�}�u���•���o�����}�(�����}�}�l�•

�/�v���}�u�����(�Œ�}�u���W�Œ�}�i�����š�•

�K�š�Z���Œ���]�v���}�u�����r���]�v���o�X���Œ�}�}�u���Œ���v�š���o�U
���}�v���Ÿ�}�v�•�����v�����}�š�Z���Œ�U�������v�š���Œ���}�(��
Lifelong learning

Income UA 2020
AWG 14.88 mln

74%

13%

10%

1%

2%
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�/�v���î�ì�î�ì���š�Z�����&�]�v���v�����������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���š�Z�����h�������}�v�Ÿ�v�µ�������Á�]�š�Z���‰�Œ�}�i�����š�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����.�v���v���]���o�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�����•�•���•�����š���š�Z����
�h�����Á�]�š�Z���(�}���µ�•���}�v�����}�•�š�����}�v�š�Œ�}�o�U���š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�����v�������]�P�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�X��

Government contribution:
�h�����]�•���.�v���v���������u���]�v�o�Ç�����Ç���š�Z�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(�����Œ�µ�����X���K�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•�U���h�����Z���•���•�����v���]�v���Œ�����•�]�v�P���v�µ�u�����Œ���}�(��
�•�š�µ�����v�š�•�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���(�µ�v���]�v�P���‰���Œ���•�š�µ�����v�š�����������u�����P�Œ�����µ���o�o�Ç���o���•�•�X���/�v���î�ì�î�ì�U���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�Z���•���������v�����µ�š�����Ç���í�î�U�ò�9���(�}�Œ���š�Z�����‰���Œ�]�}�����}�(���D���Ç�r���������u�����Œ���î�ì�î�ì�����µ�����š�}�����µ�š�•���]�u�‰�}�•���������Ç���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���]�v���Œ�������Ÿ�}�v���š�}���š�Z����
�����}�v�}�u�]�������Œ�]�•�]�•�������µ�•���������Ç���š�Z�����‰���v�����u�]���X

�Ž�E�µ�u�����Œ���}�(�������Ÿ�À�����•�š�µ�����v�š�•���š�}���Œ���P�µ�o���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����Æ���o�µ���]�v�P�����}�µ�Œ�•�����•�š�µ�����v�š��
���v�������Æ���o�µ���]�v�P���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����Æ���Z���v�P�����•�š�µ�����v�š�•

Expenses UA 2020
AWG 14,12 mln

�t���P���•�U���•���o���Œ�]���•�����v�������u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�•

�'���v���Œ���o�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������Æ�‰���v�•���•

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v

�K�š�Z���Œ�����Æ�‰���v�•���•���r���]�v���o�X���‰�Œ�}�i�����š�����}�•�š�U��
�.�v���v���]���o�����}�•�š�����š��

Government contribution per student

74%

22%

2%

2%
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Cost per student: 
���À���Œ���P�����š�}�š���o�����}�•�š���‰���Œ���•�š�µ�����v�š���Z���•���������o�]�v�������]�v���î�ì�î�ì���������l���š�}��
�š�Z�����o���À���o���}�(���î�ì�í�ò�����µ�����š�}�����}�•�š���•���À�]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����v�����]�v���Œ�����•������
�v�µ�u�����Œ���}�(���•�š�µ�����v�š�•�X

�Ž�E�µ�u�����Œ���}�(�������Ÿ�À�����•�š�µ�����v�š�•���š�}���Œ���P�µ�o���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����Æ���o�µ���]�v�P�����}�µ�Œ�•�����•�š�µ�����v�š��
���v�������Æ���o�µ���]�v�P���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����Æ���Z���v�P�����•�š�µ�����v�š�•

Total Cost Per Student
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Personnel:
���•�� �}�(�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ì�U�� �h���� �Z������ �ô�î�� �(�µ�o�o�� �Ÿ�u���� ���u�‰�o�}�Ç�����•��
�~�î�ì�í�õ�W���ó�ô�•�����v�����ð�ó���‰���Œ�š�r�Ÿ�u���Œ�•���~�î�ì�í�õ�W���ñ�î�•�X���d�Z�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
�}�(�������������u�]�����À�•�X���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�š���+���]�•���•�Z�}�Á�v���]�v���š�Z�����}�À���Œ�À�]���Á�������o�}�Á�X

�K�À���Œ�À�]���Á���}�(�����Z���v�P���•���]�v���š�Z�����(�µ�o�o���Ÿ�u�������u�‰�o�}�Ç�����•���}�(���š�Z�����h���W��

Start of 2020  Starter s Leavers End of 2020 
78  13 9 82 

SISSTEM 8 1 

UA  5  8 

Changes: 
�Z�����š�}�Œ�Ž�� 1 Academic 
Teachers FEF 1 2 Academic 
���µ�š���Z���š�������Z���Œ�����Œ�}�•�•���(�����µ�o�š�Ç�� 1 Academic 
Teache�Œ�l�Z��search���Œ���&���Z 1 Academic 
�^���v�]�}�Œ���Z���•�����Œ���Z���Œ���&���Z�� 2 1 Academic 
�^���v�]�}�Œ���Z���•�����Œ���Z���Œ���&���^�� 1 Academic 
Teache�Œ�l�Z��search���Œ���^�/�^�^�d���D 2 1 Academic 
�:�µ�v�]�}�Œ���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���^�/�^�^�d���D 6 Academic 
Progra�u�������u�]�v�]�•�š�Œ��tor ���&�z�Ž 1 Non-academic 

 1 Non-academic 

�,�Z�����•�•�]�•�š���v�š�Ž�� 1 Non-academic 

*changed status Full�r �r  

�̂ �µ�‰�‰�}�Œ�š���̂ �š���+���~�î�ì�í�õ�W���ï�ì�9�•

�����������u�]�����̂ �š���+���r��
�W���Œ�u���v���v�š���~�î�ì�í�õ�W���ï�ñ�9�•

�����������u�]���� �̂ �š���+�� �r�� �W���Œ�š�r�Ÿ�u����~�î�ì�í�õ�W��
�ï�ñ�9�•

UA Personnel 
202032% 29%

39%
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Quality Assurance
�&�}�Œ�� �š�Z���� �o���•�š�� �������������� ���v���� �u�}�Œ���U�� �š�Z���� �h���� �Z���•�� �������v��
�����À���o�}�‰�]�v�P�� ���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���•�•�µ�Œ���v������ �•�Ç�•�š���u�� ���v����
���u���������]�v�P���]�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�o�Ç�����Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����E�s���K����
�•�š���v�����Œ���•�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �������Œ�����]�š���Ÿ�}�v�X�� �d�Z���� �h���� �‹�µ���o�]�š�Ç��
���•�•�µ�Œ���v�������•�Ç�•�š���u�����}�u�‰�Œ�]�•���•�������ò�r�Ç�����Œ�����Ç���o�����}�(���]�v�š���Œ�v���o��
���v���� ���Æ�š���Œ�v���o�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���•�•�µ�Œ���v������ �����•������ �}�v�� �š�Z���� �Á���o�o�r
�l�v�}�Á�v���W���������~�W�o���v�U�����}�U�����Z�����l�U�������š�•���u�}�����o���}�(���‹�µ���o�]�š�Ç��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�X��

�d�Z�����ò�r�Ç�����Œ�����Æ�š���Œ�v���o���‹�µ���o�]�š�Ç�����•�•�µ�Œ���v���������Ç���o�������}�u�‰�Œ�]�•���•��
�š�Á�}�����Z�����l���‰�}�]�v�š�•�W���í�•�������D�]���r�d���Œ�u���Z���À�]���Á���~�D�d�Z�•���Z���o�(�r
�Á���Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������Ç���o���V�����v���������•�]�š�����À�]�•�]�š�����Ç�����v�����Æ�š���Œ�v���o��
�‰���v���o�� �}�(�� ���]�•���]�‰�o�]�v���� ���v���� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� ���Æ�‰���Œ�š�•�� �]�v�� �š�Z����
�‰���v�µ�o�Ÿ�u���š���� �Ç�����Œ�X�� ���š�� ���}�š�Z�� ���Z�����l�‰�}�]�v�š�•�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
�]�•���Œ���À�]���Á���������Ç�������‰���v���o���}�(���‰�����Œ�•���Á�Z�}���š�Z���v���•�µ���u�]�š�����v��
���À���o�µ���Ÿ�}�v���Œ���‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�����h���X���d�Z�����D�d�Z���]�•���]�v�š���v���������(�}�Œ��
�š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}���Œ���À�]���Á���]�š�•���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���u�]���r�Á���Ç���]�v���}�Œ�����Œ��
�š�}���]�u�‰�o���u���v�š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š���Z���o�(���}�(���š�Z����
���Ç���o���X�����d�Z�����‰���v���o�[�•���Œ���‰�}�Œ�š�������•�������}�v���š�Z�����•�����}�v�������Z�����l��
�‰�}�]�v�š���]�•���•�µ���u�]�©���������Ç���š�Z�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�}���š�Z�����������Œ�����]�š���Ÿ�}�v��
���P���v���Ç�U���E�s���K���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�v�}�µ�v�����•���š�Z�����.�v���o���i�µ���P���u���v�š��
���v�����������]�•�]�}�v���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u���������Œ�����]�š���Ÿ�}�v�X

���Æ�š���Œ�v���o���Y�µ���o�]�š�Ç�����•�•�µ�Œ���v������
�d�Z�����•�����}�v�������Z�����l�‰�}�]�v�š�U���š�Z�����•�]�š�����À�]�•�]�š���(�}�Œ���Œ���r�������Œ�����]�š���Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�š�Z�����&�����µ�o�š�Ç���}�(���&�]�v���v���������v�����������}�µ�v�Ÿ�v�P���~�&���&�•���•���Z�����µ�o�������(�}�Œ��
�D���Ç���î�ì�î�ì���Á���•�������v�����o�o���������µ�����š�}���š�Œ���À���o�������v�•�X���d�Z�]�•���î�ì�î�ì���Œ���r
�������Œ�����]�š���Ÿ�}�v���•�]�š�����À�]�•�]�š���}�(���š�Z�����&���&���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���}�(�����������v�������������Ç��
���v�����Æ�š���Œ�v���o���‰���v���o���Z���•���������v���Œ���•���Z�����µ�o�������(�}�Œ���:�µ�v�����î�ì�î�í�X

�/�v�š���Œ�v���o���Y�µ���o�]�š�Ç�����•�•�µ�Œ���v������
�E�}���•���Z�����µ�o�������D�]���r�š���Œ�u���Œ���À�]���Á�•���š�}�}�l���‰�o���������]�v���î�ì�î�ì�X

�W�Œ�}�i�����š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Œ���o���š�������š�}���‰�Œ�}�����•�•���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•��
�D���v�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�v������ �‰�Œ�}�����•�•�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �(�}�Œ��
�î�ì�î�ì�� �Á���Œ���� ���]�š�Z���Œ�� �Z���o�š������ �}�Œ�� �����o���Ç������ ���µ���� �š�}�� ���}�À�]���r�í�õ�U��
�Z�}�Á���À���Œ���•�}�u�����}�(���š�Z���u���Á���Œ�������o�•�}�����������o���Œ���š�����X�����Æ���u�‰�o�����}�(��
�•�µ���Z�������‰�Œ�}�i�����š���]�•���̂ �Z�}���}���t���o�o�v���•�•�U�����]�u���������š���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z����
�u���v�š���o���Á���o�o�����]�v�P���}�(�����}�š�Z���•�š�µ�����v�š�•�����v�����•�š���+�X���d�Z���������u���v����
�(�}�Œ�� �̂ �Z�}���}�� �t���o�o�v���•�•�� �•���Œ�À�]�����•�� �P�Œ���Á�U�� �š�Z�]�•�� �Á���•�� �‰���Œ�š�o�Ç�� �Œ���o���š������
�š�}�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �•�š�Œ���•�•�� �•�š�µ�����v�š�•�� �‰���Œ�����]�À������ ���µ���� �š�}�� ���}�À�]���r�í�õ��
���}�v�•���‹�µ���v�����•�U���•�µ���Z�����•���~���µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�•���}�v�o�]�v�������o���•�•���•�U��
�o�}���l�r���}�Á�v�����v�����.�v���v���]���o�����]�8���µ�o�Ÿ���•�X
���]�P�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �}�(�� �‰�Œ�}�����•�•�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �Z������ �š�}��
be accelerated with technological advances that were 
�v�������•�•���Œ�Ç�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� ���Z���v�P������ �Á���Ç�� �}�(�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�l�š�������Z�]�v�P�U��
���Æ���u�‰�o�����}�(�����]�P�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���]�u�‰�o���u���v�š�������]�v���î�ì�î�ì�W

�{�� ���]�P�]�š���o�� ���������•�•�� �š�}�� ���u�‰�o�}�Ç������ �.�o���•�X�� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�i�����š�� ���o�o�}�Á�•�� �(�}�Œ��
���o�o�� �h���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �š�}�� ���������•�•�� ���o�o�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���]�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�������.�o�������]�P�]�š���o�o�Ç���À�]�����š�Z�����/�v�•�]�š�����‰�o���ž�}�Œ�u�X
�{�� ���]�P�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�v�À�}�]������ ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�����•�•�� �Á�Z�]���Z��
previously happened on paper
�{�����]�P�]�š���o���•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•���}�(���š���Æ���.�o�]�v�P���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�����}�v�����]�v���‰���‰���Œ
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Facilities and Infrastructure 
�&�����]�o�]�Ÿ���•�� ���v���� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Á���Œ���� ���u�}�v�P�� �š�Z�}�•����
�Z�����À�]�o�Ç���]�u�‰�����š���������Ç���o�}���l���}�Á�v�����v�����}�š�Z���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�X�� �/�d�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �Z���•�� �������}�u���� �š�Z���� �l���Ç�� �]�v��
providing the guidance and infrastructure to the 
lecturers who needed to switch to online learning and 
�š�}���š�Z�����•�š���+���š�Z���š���Z�������š�}���Á�}�Œ�l���(�Œ�}�u���Z�}�u���X���h�����Z���•���•�Z�]�L������
�]�š�•���(�}���µ�•���}�v���/�d�����v�����]�v�À���•�š�������]�v���Z���Œ���Á���Œ�������v�����•�}�L�Á���Œ����
�š�}�� �u���l���� �š�Z�]�•�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� ���•�� �•�u�}�}�š�Z�� ���•�� �‰�}�•�•�]���o���X�� �t�]�š�Z��
�š�Z�����‰���v�����u�]�����š�Z�����Œ�]�•�l���}�(�����Æ�š���Œ�v���o�����Ç�����Œ�r���©�����l�•���Z���À����
���o�•�}���]�v���Œ�����•�����U���š�Z���Œ���(�}�Œ�����h�������o�•�}���]�v�À���•�š�������]�v���•�����µ�Œ�]�š�Ç�X��
�/�v�� �î�ì�î�ì�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�•�� �}�����µ�Œ�Œ������ �]�v�� �š�Z����
���Œ�������}�(���&�����]�o�]�Ÿ���•�����v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���W


·�� �/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �ï�� ���o�������� �•���Œ�À���Œ�•�� �(�}�Œ�� ���� �u�}�Œ���� �Œ���o�]�����o����
�v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�U�� ���µ�š�Z���v�Ÿ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �]�v�� �}�µ�Œ��
�v���š�Á�}�Œ�l�� ���v���� ���o�}�µ���� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�X�� �d�Z�]�•�� �Z���Œ���Á���Œ���� �Á���•��
���}�µ�P�Z�š���]�v���î�ì�í�õ���]�v�•�š���o�o�������]�v���î�ì�î�ì���~�K���t���(�µ�v�������•�X

·�� �h���� �µ�‰�P�Œ���������� ���o�o�� �}�µ�Œ�� �•���Œ�À���Œ�•�� �š�}�� �t�]�v���}�Á�•�� �^���Œ�À���Œ��
�î�ì�í�õ�����v�������o�o���}�µ�Œ�����o�]���v�š�•���š�}���t�]�v���}�Á�•���í�ì�X

·�� �d�Z���� �/�d�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �•���š�� �µ�‰�� ���v�� �]�v�š���Œ�v���š�� �(���]�o�}�À���Œ�� �]�v��
�����•�����}�(�����v�Ç���}�µ�š���P�������š���}�µ�Œ���u���]�v���]�v�š���Œ�v���š���‰�Œ�}�À�]�����Œ�X���d�Z����
�������l�µ�‰�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� ���}���•�� �v�}�š�� �Z���À���� �š�Z���� �•�‰�������� �}�(�� �š�Z����
�‰�Œ�]�u���Œ�Ç���‰�Œ�}�À�]�����Œ�����µ�š���Á�]�o�o�����}���š�Z�����i�}���X��

·�� �/�v�� �î�ì�î�ì�U�� �h���� ���o�•�}�� �•�š���Œ�š������ ���� �‰�Œ�}�i�����š�� �(�}�Œ�� ���� �.�Œ���Á���o�o��
�(���]�o�}�À���Œ�U���.�v���o�]�Ì�������]�v���î�ì�î�í�X���/�v�������•�����š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���.�Œ���Á���o�o��
�(���]�o�•�U�� �š�Z���� �•�����}�v�����Œ�Ç�� �Á�]�o�o�� �š���l���� �š�Z���� �u�}�•�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
services over. 

·���h�������}�µ�P�Z�š���ï�ñ���o���‰�š�}�‰�•�U���Á�]�Œ���o���•�•���u�}�µ�•���•�����v�����Z�������r
�•���š�•���(�}�Œ���š�Z�����(�µ�o�o���Ÿ�u�����š�������Z���Œ�•���~�K���t���(�µ�v�������•�X


·�� �h���� �‰�µ�Œ���Z���•������ �����µ�����Ÿ�}�v���o�� �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �•�}�}�u��
�o�]�����v�•�����(�}�Œ�����o�o���(�µ�o�o���Ÿ�u�����š�������Z���Œ�•���~�K���t���(�µ�v�������•�X

·���>�]���Œ���Œ�Ç���Z���•�����v�����o���������������•�•���š�}�����o�o���]�š�•���}�v�o�]�v���������š�������•���•��
�(�Œ�}�u���Z�}�u�������v�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Z�•�Z���o�š���Œ���]�v���‰�o�������[�����v�•�µ�Œ������
�Z�}�u���������o�]�À���Œ�Ç���}�(�����}�}�l�•�X

·�� �h���� ���v�š���Œ������ �]�v�š�}�� ���P�Œ�����u���v�š�� �(�}�Œ�� ���]�P�]�š���o�� ���}�}�l�•��
�•�š�Œ�����u�]�v�P���‰�o���ž�}�Œ�u�����v�����•�š���Œ�š�������•���o�o�]�v�P���o�]�����v�•���•���š�}���&���&��
students as a pilot.

·�� �h���� �š���Œ�u�]�v���š������ �š�Z���� �o�����•���� �}�(�� �]�š�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
���µ�]�o���]�v�P���]�v���>�'���^�u�]�š�Z�����}�µ�o���À���Œ�������v�����Z���•���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
�]�š�•�� �u���]�v�� �����u�‰�µ�•�� �š�}�� �u�}�Œ���� �G���Æ�]���o���� �Á�}�Œ�l�� �•�‰�������•�� ���v����
������������ �•���À���Œ���o�� �u�}���µ�o���Œ�� �µ�v�]�š�•�� �(�}�Œ�� �}�8������ �•�‰�������X�� �d�Z����
�u�}���µ�o���Œ�� �µ�v�]�š�•�� �}�8�����•�� �Z���À���� �������v�� �.�v���o�]�Ì������ �]�v�� �����Œ�o�Ç��
2021. 
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